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System kontroli wewnetrznej

w Krakowskim Banku Spéldzielczym

Postanowienia ogolne

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, ktory jest dostosowany do struktury

organizacyjnej, wielkosci i profilu ryzyka, w szczegdlnosci uwzgledniajac:

1) stopien skomplikowania proceséw funkcjonujacych w Banku,

2) zasoby, ktorymi dysponuje Bank,

3) ryzyko zaistnienia nieprawidlowosci w zakresie poszczegdlnych procesow, w tym
w szczegllnosci w zakresie procesow istotnych,

4) oceng dotychczasowej adekwatnosci i skuteczno$ci pierwszej, drugiej i trzeciej linii
obrony.

System kontroli wewnetrznej powinien by¢ zaprojektowany, wprowadzony, a jego

dzialanie zapewniane w takim stopniu, aby osiggna¢ jego adekwatno$¢ i1 skutecznose,

zapewniajac tym samym:

1) prawidlowos¢ procedur administracyjnych i ksiggowych, a takze wiarygodng
sprawozdawczos$¢ finansowa oraz rzetelne raportowanie wewnetrzne i zewngtrzne,

2) zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa oraz rekomendacjami nadzorczymi, a takze
regulacjami wewnetrznymi, w tym dotyczacymi zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewngtrznej powinien pozwala¢ na dokonanie przez bieglego rewidenta

oceny skutecznosci mechanizmow kontrolnych w zakresie zapewniania wiarygodnosci

1 rzetelnos$ci sprawozdania finansowego.

System kontroli wewnegtrznej, w celu umozliwienia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej,

a takze Komitetowi Audytu wilasciwej realizacji obowigzkow, obejmuje raportowanie

zgodne z przyjetymi formalnie zasadami.

Cele systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej funkcjonuje w sposdb zapewniajacy osigganie celow

kontroli wewngtrznej, w tym: celdw ogdlnych oraz celow szczegotowych.

Cele ogolne systemu kontroli wewngtrznej, to zgodnie z przepisami ustawy — Prawo

bankowe zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowe;;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
I standardami rynkowymi.

Cele szczegotowe systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia w ramach celow

ogolnych, z uwzglednieniem nastepujacych aspektow:

1) zakresu i stopnia ztozonoS$ci dziatalnosci Banku;

2) zakresu stosowania okre$lonych przepisow prawa, standardow rynkowych oraz
obowigzujacych w Banku regulacji wewnetrznych, do ktérych przestrzegania
zobowigzany jest Bank;



3) koniecznosci osiggania odpowiedniego stopnia realizacji planow operacyjnych
1 biznesowych przyjetych w Banku;

4) konieczno$ci zachowania kompletnosci, prawidlowosci 1 kompleksowosci procedur
ksiegowych;

5) koniecznosci zachowania odpowiedniej jakosci (doktadno$¢ i niezawodnosc)
systemow: ksiegowego, sprawozdawczego 1 operacyjnego;

6) zapewnienia odpowiedniej adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego;

7) koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Banku, zachowania
podzialu kompetencji 1 zasady koordynacji dzialan pomiedzy poszczegdlnymi
jednostkami, komorkami, stanowiskami organizacyjnymi, a takze systemu tworzenia
1 obiegu dokumentéw 1 informacji;

8) zakresu czynnosci powierzonych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym
oraz ich wptyw na skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej w Banku.

Rola Zarzadu, Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu

Zarzad

Do obowigzkow Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnianie we wszystkich jednostkach organizacyjnych, komorkach organizacyjnych, i
stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowania adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej oraz zapewnienie niezaleznosci i srodkéw finansowych
komérkom  kontrolnym  odpowiedzialnym za  monitorowanie  przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych.

Zarzad Banku zapewnia funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej w podmiotach
zaleznych, o ile Bank je posiada.

Zarzad Banku ustanawia odpowiednie zasady projektowania, zatwierdzania
1 wdrazania mechanizméw kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujacych
w Banku, w tym okresla role komoérek odpowiedzialnych za opracowanie projektu
mechanizmu kontrolnego, jego zatwierdzenie oraz wdrozenie.

Zarzad Banku odpowiada za zapewnienie adekwatnos$ci i1 skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych w procesach funkcjonujagcych w Banku.

Zarzad Banku ustanawia odpowiedni zakres i kryteria niezaleznego monitorowania
przestrzegania mechanizméw  kontrolnych obejmujacego weryfikacje biezaca
i testowanie.

Zarzad Banku zapewnia funkcjonowanie w Banku matrycy funkcji kontroli oraz
przypisuje odpowiednie zadania zwigzane z zapewnianiem jej funkcjonowania.

Zarzad Banku ustanawia zasady raportowania co najmniej o skutecznosci kluczowych
mechanizmow kontrolnych oraz o wynikach ich testowania pionowego

Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie cigglosci dziatania
systemu kontroli wewnetrznej, w tym wilasciwej wspolpracy wszystkich pracownikow
Banku w ramach funkcji kontroli oraz wspotpracy z komorka do spraw zgodnosci,
komorka audytu wewngtrznego, a takze dostepu pracownikom tych komorek do
niezbednych dokumentéw zrodlowych, w tym zawierajacych informacje prawnie
chronione w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkow stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidlowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dziatania w celu usunigcia stwierdzonych
nieprawidlowosci, w tym okreslone $srodki naprawcze 1 dyscyplinujace.
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Zarzad Banku okres$la rodzaje dziatan podejmowanych w celu usunigcia nieprawidtowosci

wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, w tym okreslone $rodki naprawcze

i dyscyplinujace. Do $§rodkow naprawczych nalezy wydawanie zalecen pokontrolnych na

odpowiednim szczeblu organizacyjnym, w szczegOlno$ci obejmujgcych polecenie

zaprojektowania nowych 1 aktualizacji dotychczasowych mechanizméw kontrolnych

(np. zmiana procedury, modyfikacja poszczegdlnych procesdéw, szkolenia).

Zarzad Banku ustanawia kryteria oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli

wewngtrznej, a nastepnie przedstawia je Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow

prawa, regulacji wewngtrznych oraz standardow rynkowych Zarzad Banku:

1) odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci,
rozumianym jako ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewngtrznych oraz standardéw rynkowych;

2) odpowiada za opracowanie Polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania
i sktadanie Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu raportow w sprawie
zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci,

3) w przypadku wykrycia nieprawidlowosci w stosowaniu Polityki zgodnoS$ci, Zarzad
podejmuje odpowiednie dzialania w celu usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym
srodki naprawcze lub dyscyplinujace.

Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rad¢ Nadzorcza o sposobie

wypelnienia zadan, w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem:

adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnianiu osiggania

celow systemu kontroli wewnetrznej;

skali i charakteru nieprawidtowos$ci znaczacych 1 krytycznych oraz najwazniejszych

dzialan zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidiowosci, w tym podjetych srodkéw

naprawczych i dyscyplinujacych;

zapewniania niezalezno$ci komorce do spraw zgodnosci i komorce audytu wewnetrznego;

zapewniania odpowiednich zasobow kadrowych niezbednych do skutecznego

wykonywania zadan oraz koniecznych s$rodkéw finansowych do systematycznego
podnoszenia kwalifikacji, zdobywania do§wiadczenia i umiej¢tnosci przez pracownikow
komorki zgodnosci oraz audytoréw wewnetrznych.

Rada Nadzorcza

Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem

adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;j.

Rada Nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej] w oparciu

o informacje uzyskane od komorki do spraw zgodnos$ci, komorki audytu wewnetrznego,

Zarzadu oraz Komitetu Audytu.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewngtrznej przestrzegania przepiséw

prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, Rada Nadzorcza:

1) nadzoruje wykonywanie obowigzkow przez Zarzad dotyczacych zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci;

2) zatwierdza Polityke zgodnosci Banku;

3) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci przez Bank.



4. Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, ktéoremu zleca biezace monitorowanie
systemu kontroli wewng¢trznej, w tym monitorowanie skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej oraz audytu wewngtrznego.

5. Szczegdtowy tryb 1 zakres dziatania Komitetu Audytu, okresla Regulamin dziatania
Komitetu Audytu uchwalany przez Rade Nadzorcza.

6. Rada Nadzorcza zatwierdza kryteria oceny adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu kontroli
wewnetrznej ustanowione przez Zarzad.

7. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym oceny adekwatno$ci 1 skutecznos$ci funkcji kontroli, komorki do
spraw zgodnosci oraz komoérki audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu

Do zadan Komitetu nalezy w szczego6lnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczos$ci finansowe;j,
b) skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzagdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
€) wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firm¢ audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j.

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Banku $wiadczone sg przez firme¢ audytorska
inne ustugi niz badanie,

3) informowanie Rady Nadzorczej Banku o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej w Banku, a takze
jaka byta rola Komitetu w procesie badania,

4) dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Banku,

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank,

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania bieglego rewidenta
lub firmy audytorskiej, o ktorej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie
z politykami,

9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczo$ci finansowej w Banku.

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej (trzy linie obrony)

1. Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech,
niezaleznych poziomach (liniach obrony).

2. Na pierwszy poziom (lini¢ obrony) sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci
operacyjnej Banku, tzn. dzialalno$¢ jednostek 1 komoérek organizacyjnych
odpowiedzialnych za biznes lub przeprowadzanie transakcji lub przypisanych przez Bank
do pierwszego poziomu. Do zadan pierwszego poziomu nalezy w szczegdlno$ci
stosowanie przez pracownikow mechanizmow kontrolnych oraz kontroli ryzyka, a takze
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dokonywanie zgodnie znadanymi obowigzkami, dotyczacymi danej jednostki, komorki

lub stanowiska, monitorowania poziomego przestrzegania mechanizmow kontrolnych

w ramach pierwszego poziomu, poprzez ich weryfikacje biezaca lub testowanie.

Na drugi poziom (lini¢ obrony) sktada si¢ co najmnie;j:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem, o ktorym mowa w pkt. 2;

2) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnoSci.

Bank moze przypisa¢ do drugiego poziomu komorki organizacyjne Centrali inne niz

wymienione w pkt.3.

Pracownicy komorek Banku na drugim poziomie (drugiej linii), w zwiagzku

z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne,

w zakresie obejmujacym dang komoérke lub niezaleznie monitoruja przestrzeganie

mechanizmow kontrolnych poprzez monitorowanie pionowe (weryfikacja biezaca lub

testowanie pierwszego poziomu przez poziom drugi) lub monitorowanie poziome

(weryfikacja biezaca lub testowanie poziome w komodrkach drugiego poziomu).

Na trzeci poziom (lini¢ obrony) sktada si¢ dziatalnos¢ audytu wewnetrznego.

Model organizacji trzech linii obrony w ramach struktury organizacyjnej Banku,

przedstawia ponizszy schemat:

I LINIA Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci | Weryfikacja biezaca
OBRONY | operacyjnej, tj.: dziatalno$¢ jednostek i | pozioma.
komorek organizacyjnych | Testowanie  poziome w
odpowiedzialnych za biznes, | ramach 1 linii obrony.
przeprowadzanie transakcji lub
przypisanych przez Bank do pierwszego
poziomu.
I LINIA Biuro Zgodnosci, Weryfikacja biezaca

OBRONY | Biuro Ryzyka (Zespot Ryzyka Kredytowego | pionowa.

i Kapitatowego, Zespot Ryzyka | Testowanie pionowe I linii.
Finansowego, Zespot Ryzyka | Testowanie  poziome w
Operacyjnego), ramach 11 linii obrony.
Zespot ds. ryzyka modeli,

Gloéwny Ksiggowy, w zakresie
monitorowania pionowego podleglych mu
Zespotow,

Inspektor Ochrony Danych (I0OD),
Koordynator Planu Cigglosci Dzialania,
Biuro Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania
Praniu Pieniedzy w obszarze nadzorczym
i regulacyjnym,

Biuro Monitorowania Kredytéw i Wycen,
Biuro Restrukturyzacji i Windykacji,

Biuro Analiz Kredytowych.




1 LINIA Biuro Audytu Wewnetrznego Niezalezna 1 obiektywna

OBRONY ocena adekwatnosci 1
skutecznos$ci systemu
zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli
wewnetrzne;j, a takze
przysparzanie wartosci

1 usprawnien w odniesieniu
do dziatalnos$ci Banku.

-

Organizacja zadan w ramach systemu kontroli

. W ramach systemu kontroli wewnetrznej wyodrebnia sig:

1) funkcj¢ kontroli,
2) komorke do spraw zgodnosci,
3) komorke audytu wewnetrznego.

Funkcja kontroli - ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych
dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ale tez innych celow
kontroli wewnetrznej. Funkcja kontroli:

1) obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan przypisanych tej funkcji, tj. stosowanie mechanizméw kontrolnych,
niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych, raportowanie
w ramach funkcji kontroli odpowiednio do powierzonych danym stanowiskom,
grupom ludzi lub jednostkom organizacyjnym zadan;

Komorka do spraw zgodno$ci — ma za zadanie identyfikacj¢, oceng, kontrole

I monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,

regulacjami wewnetrznymi 1 standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow

w tym zakresie — dziatanie komoérki regulowane jest w odpowiednim regulaminie

zatwierdzanym przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza;

Komorka audytu wewnetrznego - ma za zadanie badanie 1 oceng, w sposob niezalezny

i obiektywny, adekwatnos$ci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu

kontroli wewnetrznej, z wylgczeniem komorki audytu wewnetrznego — jej dzialanie jest

szczegdtowo uregulowane w odpowiednim regulaminie zatwierdzanym przez Zarzad oraz

Rade Nadzorcza (karcie audytu).

Podstawowe zasady dzialania funkcji kontroli

Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczacych w szczegodlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje ona stanowiska,
grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych
tej funkciji.

Funkcja kontroli realizowana jest na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania (liniach
obrony)

Na funkcje kontroli sktadajg sie:



1) mechanizmy kontrolne - bgdace zabezpieczeniami organizacyjnymi lub technicznymi
zapewniajacymi realizacje¢ okreslonych celow systemu kontroli wewnetrznej
w procesach Banku,

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych, w tym
wykrywanie nieprawidtowosci,

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

4. Bank zapewnia dokumentacj¢ funkcji kontroli w szczegdlnosci poprzez:

1) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej,

2) opis w formie matrycy funkcji kontroli — powigzania celow ogolnych, celow
szczegotowych systemu kontroli wewnetrznej, z procesami w dzialalnosci Banku,
ktore przez Bank zostaly uznane za istotne oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi 1 niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych.

5. Szczegdlowe zasady dokonywania czynno$ci w ramach funkcji kontroli sg zawarte

w ,,Instrukcji dziatania funkcji kontroli w Krakowskim Banku Spotdzielczym”, a takze

w formalnie przyjetych przez Zarzad Banku regulacjach wewnetrznych dotyczacych

np. realizacji operacji, transakcji itp.

Podstawowe zasady dzialania komorki do spraw zgodnosci

Szczegotowe obowiazki i zasady dzialania komorki do spraw zgodnosci okresla odpowiednia
Polityka zgodnosci, a takze odpowiedni regulamin funkcjonowania komorki do spraw
zgodnosci, dotyczy to w szczegdlnosci:

1) opracowania regulaminu funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci;

2) przeprowadzania czynnosci komorki na podstawie regulaminu funkcjonowania
komorki do spraw zgodnos$ci oraz procedur i metodyk;

3) dokumentowania czynno$ci komorki;

4) identyfikowania ryzyka braku zgodnosci, w szczegdlnosci przez analize przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych banku, standardow rynkowych oraz wynikow
wewnetrznych postepowan wyjasniajagcych przeprowadzanych przez komorke
zgodnosci;

5) oceny ryzyka braku zgodnosci przez pomiar lub szacowanie tego ryzyka;

6) projektowania i wprowadzania, bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci,
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;

7) monitorowania wielkos$ci i profilu ryzyka braku zgodno$ci, po zastosowaniu
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci,

8) okresowego przekazywania raportow w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Podstawowe zasady dzialania komorki audytu wewnetrznego

Szczegdtowe obowiazki 1 zasady dziatania komorki audytu wewnetrznego okresla odpowiedni
regulamin funkcjonowania komoérki audytu (karta audytu), dotyczy to w szczegolnosci:

1) opracowania regulaminu funkcjonowania komorki audytu wewnetrznego (karty
audytu);

2) przeprowadzania badan audytowych na podstawie regulaminu funkcjonowania
komorki audytu wewnetrznego oraz procedur 1 metodyk badania;



3) przeprowadzania badan audytowych obejmujacych badanie adekwatnosci
1 skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w calej
dzialalnoéci banku, w tym mechanizmoéw kontroli ryzyka oraz mechanizmow
kontrolnych;

4) przeprowadzania badan audytowych zgodnie z zakresem 1 czgstotliwoscia,
okreslonymi w planach audytu i dostosowanymi do zidentyfikowanych obszarow
ryzyka i poziomu jego istotnosci;

5) odpowiedniego dokumentowania badania audytowego;

6) sprawdzania efektywno$ci realizacji zalecen wydanych przez komorke audytu
wewnetrznego w ramach badan audytowych;

7) okresowego przekazywania raportow do Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze
w ustalonym przez Rade Nadzorczg zakresie - do Komitetu Audytu, w szczegdlnosci
w zakresie realizacji planéw audytu, wynikdéw przeprowadzonych badan audytowych
oraz statusu realizacji zalecen wydanych po przeprowadzonych badaniach
audytowych.

Zapewnienie skutecznosci kontroli i uprawnien

1. Komoérka do spraw zgodnos$ci oraz komorka audytu wewnetrznego majg zagwarantowang
wspoOtprace wszystkich pracownikow Banku, w realizacji swoich zadan, w tym prawo
uzyskiwania wyjasnien, zadania informacji, ustnie i na pis$mie od pracownikéw, dostepu
do danych i informacji, a takze prawo dostepu pracownikéw komorki do niezbednych
dokumentow zrédtowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione,
w zwiazku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych.

2. Powyzsze uprawnienie nie moze sta¢ w sprzecznosci z niezaleznoscig komoérki do spraw
zgodnosci oraz komorki audytu wewnetrznego.

Zapewnienie niezaleznosci monitorowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych
w ramach funkcji kontroli

Zarzad zapewnia niezalezno$¢ monitorowania pionowego - poprzez jednoznaczne
wyodrgbnienie linii obrony oraz niezalezno$§¢ monitorowania poziomego — POprzez
jednoznaczne rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii (ta
sama osoba nie powinna jednoczes$nie odpowiadaé za stosowanie danego mechanizmu
kontrolnego oraz niezalezne monitorowanie jego przestrzegania).

Zapewnienie niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci oraz komoérce audytu
wewnetrznego

1. W Banku funkcjonuja mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ komorki do spraw
zgodnosci oraz komorki audytu wewngtrznego.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza zatwierdzaja regulamin funkcjonowania komorki do spraw
zgodnosci 1 komorki audytu wewnetrznego.

3. Osoba kierujagca komorka audytu wewnetrznego oraz osoba kierujaca komoérka do spraw
zgodnosci maja zapewniony bezposredni kontakt z czlonkami Zarzadu 1 Rady Nadzorczej,
w tym cztonkami Komitetu Audytu.
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Osoba kierujaca komorka audytu wewngtrznego oraz osoba kierujaca komorka do spraw
zgodnosci lub osoby ich zastepujace uczestniczg w posiedzeniach Zarzadu Banku.

Osoba kierujaca komoérka audytu wewnetrznego oraz osoba kierujaca komorka do spraw
zgodno$ci lub osoby ich zastepujgace uczestnicza w posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu w przypadku, gdy przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia zwigzane
z systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnianiem zgodno$ci, audytem
wewngtrznym lub zarzadzaniem ryzykiem.

Powotywanie osoby kierujacej komoérkg audytu oraz osoby kierujacej komorka do spraw
zgodnosci odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorcze;.

Odwotanie osoby kierujacej komorka audytu oraz osoby kierujacej komorka do spraw
zgodnosci odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorczej po uprzednim wyshuchaniu tych oséb
przez Rad¢ Nadzorcza.

W  Banku funkcjonuje szczegdtowy tryb kontroli wynagrodzen pracownikow
zatrudnionych w komorce audytu wewnetrznego oraz komodrce do spraw zgodnosci,
zapewniajacy niezalezno$¢ 1 obiektywizm wypelniania przez nich zadan oraz
umozliwiajacy zatrudnianie osoéb o odpowiednich kwalifikacjach, dos$wiadczeniu
i umiejetnosciach.

Wysoko$¢ wynagrodzenia (w tym premii) osoby kierujacej komoérka audytu
wewngetrznego oraz osoby kierujacej komorka do spraw zgodnosci, spetniajacej wymogi
przewidziane w przepisach prawa dotyczacych polityki wynagrodzen, powinna by¢
zatwierdzana przez Rade Nadzorcza lub Komitet Audytu i nie powinna odbiega¢ od
wynagrodzenia innych osob peligcych kluczowe funkcje w Banku. Wysoko$¢
wynagrodzenia (w tym premii) pracownikoéw komorki audytu wewngtrznego oraz
komorki do spraw zgodno$ci nie powinna by¢ uzalezniona od wynikéw finansowych
Banku.

W Banku istniejg mechanizmy chronigce pracownikow komoérki audytu wewnetrznego
1 komorki do spraw zgodnosci przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy o pracg.
W przypadku zmiany na stanowisku kierujacego komorka audytu wewnetrznego lub
kierujacego komodrka do spraw zgodnos$ci, Bank niezwlocznie informuje o tym fakcie
Komisj¢ Nadzoru Finansowego, wraz ze wskazaniem przyczyny.

Komorka do spraw zgodno$ci nie moze by¢ taczona z innymi komorkami
organizacyjnymi, funkcjami i stanowiskami w Banku. Pracownicy tej komorki nie moga
wykonywac innych obowigzkoéw niz wynikajace z zadan tej komorki.

Komoérka audytu wewnetrznego — nie moze by¢ taczona z innymi komoérkami
organizacyjnymi, funkcjami i stanowiskami w Banku. Pracownicy tej komorki nie moga
wykonywac innych obowiazkdéw, niz obowiazki wynikajace z jej zadan.

Zapewnienie zasobow komorce do spraw zgodnosci oraz komoérce audytu
wewnetrznego

Pracownicy komorki audytu posiadaja kwalifikacje, do$wiadczenie i umiejgtnosci
w zakresie badania ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku oraz majg dostgp do
wszelkich niezbednych informacji.

Pracownicy komorki do spraw zgodnosci posiadajg kwalifikacje, doswiadczenie
1 umiejetnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci wystepujacym
w dziatalnosci Banku oraz maja dostep do wszelkich niezbgdnych informacji.

Zarzad jest odpowiedzialny za zapewnienie $rodkow finansowych niezbednych do
skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejgtnosci



1 kwalifikacji pracownikéw komorki audytu wewngtrznego oraz komorki do spraw
zgodnosci.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza dokonuje corocznie niezaleznej oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnosci 1 skuteczno$ci funkcji kontroli,
komorki do spraw zgodnos$ci oraz komorki audytu wewnetrznego na podstawie:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

opinii Komitetu Audytu;

informacji Zarzadu, w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem:

- adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnianiu osiggania
celow systemu kontroli wewnetrznej;

- skali 1 charakteru nieprawidlowos$ci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym podjetych srodkow
naprawczych i dyscyplinujacych;

- zapewniania niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci 1 komodrce audytu
wewnetrznego;

- zapewniania odpowiednich zasobow kadrowych niezbednych do skutecznego
wykonywania zadan oraz koniecznych $rodkow finansowych do systematycznego
podnoszenia kwalifikacji, zdobywania dos$wiadczenia 1 umiejetno$ci przez
pracownikow komorki do spraw zgodnosci oraz audytoréw wewnetrznych;
okresowych raportow komorki do spraw zgodnosci;

okresowych raportéw komorki audytu wewnetrznego;

sprawozdawczosci dotyczacej dziatania funkcji kontroli;

ustalen dokonanych przez bieglego rewidenta;

ustalen wynikajacych z czynnos$ci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do
tego instytucje (np. KNF, UOKIK);

istotnych z punktu widzenia adekwatno$ci 1 skuteczno$ci sytemu kontroli
wewnetrznej, ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty
wydawane.

Rada Nadzorcza moze rozpatrywaé propozycje zmian w zakresie systemu kontroli
wewngtrznej przedstawionych przez Zarzad.

. Ocena adekwatno$ci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrznej, w tym:

adekwatnos$ci 1 skuteczno$ci funkcji kontroli, komoérki do spraw zgodno$ci oraz
komorki audytu wewngtrznego, wydawana jest przez Rade¢ Nadzorczg zgodnie
z kryteriami zawartymi w ,,Regulaminie systemu kontroli wewnetrznej w Krakowskim
Banku Spoétdzielczym™.
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