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Krakowskiego Banku Spoétdzielczego
za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 t.

Krakéw, maj 2022 r.

Krakowski Bank Spétdzielczy - Centrala Banku

Rynek Kleparski 8, 31-150 Krakow KRS 0000078979, Wydziat XI Gospodarczy
tel.: 12 422 82 45,12 428 62 24, fax: 12 428 62 22 Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia
www.kbshank.com.pl, sekretariat@kbsbank.com.pl REGON 000500286, NIP 675-000-60-27



Podstawowe informacje o Krakowskim Banku Spoldzielczym
Petna nazwa Banku: Krakowski Bank Speétdzielczy

Forma prawna: spoldzielnia

Numer KRS: 0000078979

Numer REGON: 000500286

Numer NIP: 675-000-60-27

Adres siedziby: 31-150 Krakow, ul. Rynek Kleparski 8

Telefon: (12) 422 82 45, (12) 422 82 65, Fax: (12) 428 62 22

Adres strony internetowej Banku: https://www.kbsbank.com.pl

Przedmiotem dzialalnosci Krakowskiego Banku Spoldzielczego jest:

» przyjmowanie wkladow pienieznych platnych na zadanie lub z nadej$ciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadow,

» prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

» przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,

» udzielanie kredytow oraz pozyczek pieni¢znych osobom fizycznym, prawnym i jednostkom
organizacyjnym niemajacym osobowo$ci prawnej, o ile posiadajag zdolno$¢ prawna,
zamieszkujacym, majacym siedzibg lub prowadzacym dzialalno$¢ na obszarze dziatania
Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

» prowadzenie operacji czekowych i wekslowych,

» przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek
sejfowych,

» wydawanie Kkart ptatniczych oraz wykonywanie operacji zwigzanych z ich uzyciem,

» nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,

» prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

» udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw,

» udzielanie pozyczek i kredytow konsumenckich,

» udzielanie i potwierdzanie porgczen,

» wykonywanie terminowych operacji finansowych.
Ponadto Krakowski Bank Spotdzielczy:

» dokonuje obrotu papierami warto$ciowymi,
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» dokonuje na warunkach uzgodnionych z dhuznikiem zmiany wierzytelnoSci na sktadniki
majatku dtuznika, z tym, ze Bank jest zobowigzany do ich sprzedazy w okresie nie dtuzszym
niz 5 lat od daty nabycia,

» nabywa i zbywa nieruchomosci,

» $wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

» $wiadczy nastepujgce ustugi finansowe: factoring, leasing,

» prowadzi posrednictwo w zakresie zawierania uméw ubezpieczeniowych,

» Swiadczy ustugi finansowe polegajace na prowadzeniu dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz
otwartych funduszy emerytalnych,

» Swiadczy ustugi finansowe polegajace na posrednictwie w zakresie dziatalnosci maklerskiej
wykonywanej na rzecz firm inwestycyjnych,

» $wiadczy ushugi finansowe polegajace na przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub

zbycia jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

Wiadze Krakowskiego Banku Spoéldzielczego

Zebranie Przedstawicieli

W pierwszym potroczu 2021 roku Zebranie Przedstawicieli zostato dwukrotnie zwotane.
Dnia 15 stycznia 2021 roku odbyto si¢ zdalne (ze wzgledu na pandemi¢ koronawirusa Covid -
19) Zebranie Przedstawicieli podsumowywujace rok 2019. Wzieto w nim udziat 70 delegatow
wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich. Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaty,
ktore dotyczyty:

» Uchwala Nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczacego Zebrania,

» Uchwata Nr 2 w sprawie wyboru Prezydium Zebrania Przedstawicieli i cztonkow
Komisji Wnioskowej,
Uchwata Nr 3 w sprawie uchwalenia Regulaminu obrad,
Uchwata Nr 4 w sprawie uchwalenia porzadku obrad,
Uchwata Nr 5 w sprawie przyjecia protokotu z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli,
Uchwata Nr 6 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej,
Uchwata Nr 7 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu,

Uchwata Nr 8 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2019 rok,

V V.V V V V VY

Uchwata Nr 9 w sprawie udzielenia Czlonkom Zarzadu absolutorium (Pan Zbigniew
Bodzioch),
» Uchwata Nr 10 w sprawie udzielenia Czlonkom Zarzadu absolutorium (Pan Andrzej

Grzybek),
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V V.V V V V VY

Uchwata Nr 11 w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzgdu absolutorium (Pan Kazimierz
Gora),

Uchwata Nr 12 w sprawie udzielenia Czlonkom Zarzadu absolutorium (Pan Jozef
Nasiadka),

Uchwata Nr 13 w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium (Pan Tomasz
Tuteja),

Uchwata Nr 14 w sprawie pokrycia straty za 2019 rok,

Uchwata Nr 15 w sprawie okreslenia najwyzszej sumy zobowigzan,

Uchwata Nr 16 w sprawie zbycia nieruchomosci,

Uchwata Nr 17 w sprawie dokonania oceny Polityki Wynagradzania oraz przyjecia
I zatwierdzenia raportu Rady Nadzorczej z tejze oceny,

Uchwata Nr 18 w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia dokonanej przez Rad¢ Nadzorcza
oceny stosowania Zasad t.adu Korporacyjnego,

Uchwata Nr 19 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia informacji Rady Nadzorczej
dotyczacej oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej,

Uchwata Nr 20 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia informacji Rady Nadzorczej
dotyczacej oceny kolegialnej Rady Nadzorczej,

Uchwata Nr 21 w sprawie kierunkow rozwoju dziatalno$ci gospodarczej oraz spotecznej
i kulturalnej na lata 2020 — 2021,

Uchwata Nr 22 w sprawie zmiany Statutu Krakowskiego Banku Spétdzielczego,
Uchwata Nr 23 w sprawie zatwierdzenia ,,Polityki oceny odpowiednio$ci 1 zapewnienia
roznorodno$ci w skladzie Zarzadu i1 Rady Nadzorczej oraz odpowiednio$ci sktadu
Komitetu Audytu w Krakowskim Banku Spoétdzielczym”,

Uchwata Nr 24 w sprawie przyjecia protokotow z Komitetu Odpowiednio$ci 1 Nominacji,
Uchwata Nr 25 w sprawie przyjecia sprawozdania z realizacji wnioskow zgloszonych na
Zebraniu Przedstawicieli Krakowskiego Banku Spoétdzielczego w 2019 roku,

Uchwata Nr 31 w sprawie wyborow cztonkéw Rady Nadzorczej (Pani Joanna Mizinska),
Uchwata Nr 32 w sprawie wyborow czlonkow Rady Nadzorczej (Pan Piotr Skoczek),
Uchwata Nr 33 w sprawie wyborow cztonkéw Rady Nadzorczej (Pan Wojciech Skruch),
Uchwata Nr 34 w sprawie wyborow cztonkow Rady Nadzorczej (Pan Edward Thuszcz),
Uchwata Nr 35 w sprawie wyborow czlonkow Rady Nadzorczej (Pan Jarostaw Wrona),
Uchwata Nr 36 w sprawie wyborow cztonkéw Rady Nadzorczej (Pan Piotr Zajac),
Uchwata Nr 37 w sprawie wyboréw czlonkéw Rady Nadzorczej (Pani Aleksandra Zak),
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Uchwata Nr 38 w sprawie wyboru Przedstawiciela na Zjazd Zwigzku Rewizyjnego

i Delegata na Kongres Spotdzielczos$ci.

Dnia 21 maja 2021 roku odbyto si¢ drugie zdalne (ze wzgledu na pandemi¢ koronawirusa Covid

-19) Zebranie Przedstawicieli podsumowywujace rok 2020. Wzieto w nim udziat 63 sposrod 70

delegatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich. Zebranie Przedstawicieli podjeto

uchwaty, ktore dotyczyty:

>
>

YV V VYV VY

Uchwata Nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczacego Zebrania,

Uchwata Nr 2 w sprawie wyboru Prezydium Zebrania Przedstawicieli, cztonkéw Komisji
Whioskowej i cztonkéw Komisji Odpowiedniosci,

Uchwata Nr 3 w sprawie uchwalenia porzadku obrad,

Uchwata Nr 4 w sprawie uchwalenia Regulaminu obrad,

Uchwata Nr 5 w sprawie przyjecia oceny polustracyjnej,

Uchwata Nr 6 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej za okres sprawozdawczy,

Uchwata Nr 7 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w roku
obrotowym,

Uchwata Nr 8 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego,

Uchwata Nr 9 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium (Pan Zbigniew
Bodzioch),

Uchwata Nr 10 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium (Pan Kazimierz
Gora),

Uchwata Nr 11 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium (Pan Jozef
Nasiadka),

Uchwata Nr 12 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium (Pan Tomasz
Tuteja),

Uchwata Nr 13 w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium (Pan Andrzej
Grzybek),

Uchwata Nr 14 w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium (Pan Piotr
Wojnarowski),

Uchwata Nr 15 w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium (Pani Irena
Wiktor),

Uchwata Nr 16 w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium (Pan Dariusz

Marcjasz),
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Uchwata Nr 17 w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium (Pan Artur

Mikotajczyk),

Uchwata Nr 18 w sprawie podzialu nadwyzki bilansowej za 2020 rok,

Uchwata Nr 19 w sprawie okre$lenia najwyzszej sumy zobowigzan,

Uchwata Nr 20 w sprawie dokonania oceny polityki Wynagradzania za 2020 r. pod katem

sprzyjania rozwojowi i bezpieczenstwu Banku,

Uchwata Nr 21 w sprawie oceny stosowania Zasad L.adu Korporacyjnego,

Uchwata Nr 22 w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidualnej czlonka

Nadzorczej (Pan Piotr Skoczek),
Uchwata Nr 23 w sprawie oceny
Nadzorczej (Pan Edward Thuszcz),

Uchwata Nr 24 w sprawie oceny

Nadzorczej (Pan Aleksander Badzioch),

Uchwata Nr 25 w sprawie oceny
Nadzorczej (Pani Marta Banach),
Uchwata Nr 26 w sprawie oceny
Nadzorczej (Pani Joanna Bulsza),
Uchwata Nr 27 w sprawie oceny
Nadzorczej (Pan Piotr Lanoszka),
Uchwata Nr 28 w sprawie oceny
Nadzorczej (Pani Agnieszka Marks),
Uchwata Nr 29 w sprawie oceny
Nadzorczej (Pani Joanna Mizinska),
Uchwata Nr 30 w sprawie oceny
Nadzorczej (Pan Wojciech Skruch),
Uchwata Nr 31 w sprawie oceny
Nadzorczej (Pan Jarostaw Wrona),
Uchwata Nr 32 w sprawie oceny
Nadzorczej (Pan Piotr Zajac),
Uchwata Nr 33 w sprawie oceny

Nadzorczej (Pani Aleksandra Zak),

odpowiednio$ci

odpowiednio$ci

odpowiedniosci

odpowiednios$ci

odpowiednio$ci

odpowiednio$ci

odpowiednio$ci

odpowiednio$ci

odpowiednio$ci

odpowiednios$ci

odpowiednio$ci

indywidualnej

indywidualnej

indywidualne;j

indywidualnej

indywidualne;j

indywidualnej

indywidualne;j

indywidualne;j

indywidualnej

indywidualnej

indywidualnej

cztonka

cztonka

cztonka

cztonka

cztonka

cztonka

cztonka

czlonka

cztonka

cztonka

cztonka

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Uchwata Nr 34 w sprawie zatwierdzenia rekomendacji Komisji Odpowiednio$ci ws

zbiorowej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej,
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» Uchwala Nr 35 w sprawie zatwierdzenia uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie oceny
odpowiednios$ci zbiorowej Rady Nadzorczej,

» Uchwala Nr 36 w sprawie przyje¢cia informacji dotyczacej oceny odpowiednio$ci
cztonkéw Rady Nadzorczej,

» Uchwala Nr 37 w sprawie zmiany uchwaly nr 14 Zebrania Przedstawicieli z dn.
12.04.2011r.,

» Uchwatla Nr 38 w sprawie ramowych kierunkow rozwoju.

Rada Nadzorcza Banku

Zebranie Przedstawicieli na podstawie §16 ust. 3 pkt 15) Statutu Banku, Uchwatg z dnia
15 stycznia 2021 r. dokonato wyboru Rady Nadzorczej (RN) Krakowskiego Banku
Spoétdzielczego na okres czteroletni w sktadzie 12 osobowym:

Piotr Skoczek
Edward Thuszcz — Zastgpca Przewodniczacego RN Krakowskiego Banku Spoldzielczego,

Przewodniczacy RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Jarostaw Wrona Sekretarz RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Aleksander Badzioch

Cztonek RN Krakowskiego Banku Spoldzielczego,

Marta Banach — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Joanna Bulsza — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Piotr Lanoszka — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Agnieszka Marks — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Joanna Mizinska — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Wojciech Skruch — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Piotr Zajac — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Aleksandra Zak — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Banku w 2021 podlegat przeobrazaniu:

» W dniu 27 sierpnia 2021 roku cztonek Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku
Spotdzielczego Pani Joanna Mizinska zlozyta rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 27
sierpnia 2021 r.

» 5 pazdziernika 2021 roku Pan Edward Thluszcz zlozyl rezygnacje z pelnionej
funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz czlonka Rady Nadzorczej

Krakowskiego Banku Spotdzielczego z dniem 5 pazdziernika 2021 r.
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Rada Nadzorcza Krakowskiego Banku Spotdzielczego na 31.12.2021 r. dzialata w skladzie

10 osobowym:
Piotr Skoczek — Przewodniczacy RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Piotr Lanoszka — Zastgpca Przewodniczacego RN Krakowskiego Banku Spoldzielczego,

Jaroslaw Wrona
Aleksander Badzioch

Marta Banach

Sekretarz RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Cztonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Cztonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Joanna Bulsza — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Agnieszka Marks — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Wojciech Skruch — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Piotr Zajac — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Aleksandra Zak — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego.

W 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta 24 protokotowanych jednodniowych posiedzen, podczas
ktorych podjeta 341 uchwal (w pierwszym poétroczu — 193 uchwal, w drugim podiroczu
— 148 uchwat). Rada pracowata w oparciu o plany pracy ustalone na okresy poéiroczne,
a tematyka posiedzen obejmowata catoksztalt zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem Banku

| jego biezacg dziatalnos$cia.

Zarzad Banku

Sktad osobowy Zarzgdu Banku w 2021 roku podlegal przeobrazaniu.
Rada Nadzorcza 28 stycznia 2021 r. dokonata zmian w sktadzie Zarzadu:
» odwotano Wiceprezesa Zarzadu Andrzeja Grzybka,
» odwotano Wiceprezesa Zarzadu Tomasza Tuteje,

» powotano Mariusza Kumorka na Wiceprezesa Zarzadu Banku.

Na posiedzeniu 25.02.2021 r. Rada Nadzorcza Krakowskiego Banku Spotdzielczego wybrata
Piotra Kubatego na Wiceprezesa Zarzadu, ktory ostatecznie objat to stanowisko 16.06.2021 r.
W dniu 28.07.2021 r. Rada Nadzorcza Krakowskiego Banku Spotdzielczego dokonata kolejnych
zmian w sktadzie Zarzadu:

» odwotata Wiceprezesa Pionu Technologii i Operacji Artura Mikotajczyka,

» przyjeta rezygnacje p.o. Prezesa Zarzadu Dariusza Marcjasza,

- powyzsze uchwaty weszly w zycie z chwila podjgcia

8 z 43



» oddelegowata cztonka Rady Nadzorczej Piotra Zajaca do czasowego wykonywania
czynnosci p.o. Prezesa Zarzadu Krakowskiego Banku Spétdzielczego do czasu
powotania na t¢ funkcje nowego p.o. Prezesa Zarzadu, nie dhuzej jednak niz na okres

trzech miesigcy - uchwata weszta w zycie z dniem jej podjecia.

8 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza Krakowskiego Banku Spoétdzielczego powotata na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Krakowskiego Banku Spotdzielczego nadzorujacego Pion
Technologii i Operacji Pana Wojciecha Goreckiego — uchwata weszta w zycie z dniem jej

podjecia.

Na posiedzeniu w dniu 28 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza:
» przyjeta rezygnacje Piotra Kubatego z funkcji - Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego
Banku Spoétdzielczego ze skutkiem od dnia 29 pazdziernika 2021 r.
» powotata do Zarzadu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego Tomasza Styczynskiego na

stanowisko p.o. Prezesa Zarzadu ze skutkiem od dnia 29 pazdziernika 2021 r.

W dniu 08.12.2021 r. Rada Nadzorcza Krakowskiego Banku Spoéldzielczego wybrata Pana
Artura Morawskiego na Wiceprezesa Zarzadu Krakowskiego Banku Spotdzielczego ze skutkiem
od dnia 13.12.2021 r.

W konsekwencji powyzszego na 31.12.2021 r. Zarzad Banku dziatal w sktadzie:

Tomasz Styczynski Pelnigcy Obowiazki Prezesa Zarzadu Krakowskiego Banku
Spotdzielczego,
Irena Wiktor — Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Mariusz Kumorek

Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Wojciech Gorecki Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Artur Morawski — Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego.
W dniu podpisania niniejszego dokumentu sktad Zarzadu nie zmienit sig.

W 2021 roku odbylo si¢ 88 posiedzenia Zarzadu (w pierwszym poétroczu 43 posiedzenia,
a w drugim potroczu 45 posiedzen) i podjeto 396 Uchwat (w pierwszym potroczu 181 Uchwat,
a w drugim poétroczu 215 Uchwatl). Najwazniejsze tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:
przyjmowania raportow (z zakresu zarzadzania ryzykami, realizacji Strategii zarzadzania Banku
i Planu finansowego, innych zwigzanych zoceng audytowg), podejmowania decyzji

kredytowych, zmian optat za ustugi i czynno$ci bankowe, przyjmowania nowych i zatwierdzania

9 z 43



zmian w wewngtrznych procedurach Banku, wprowadzenia nowych produktéw, analizy ustalen
i wnioskow z przeprowadzanych kontroli iinspekcji, analiz¢ funkcjonowania istnicjgcych
placowek Banku, spraw cztonkowskich, pracowniczych i administracyjnych. Realizowano na

biezaco uchwaly Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu

W Krakowskim Banku Spotdzielczym na 31.12.2021 r. dziatat Komitet Audytu w sktadzie:
Piotr Skoczek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Piotr Lanoszka — Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu,

Marta Banach Sekretarz Komitetu Audytu,

Joanna Bulsza — Czlonek Komitetu Audytu.

Kurator

Decyzja z dnia 24 lutego 2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego z dniem 1 marca br. ustanowita
kuratora dla Krakowskiego Banku Spoldzielczego celem poprawy sytuacji Banku. Funkcja

kuratora zostata powierzona Pani Elzbiecie Staniszewskiej — Antoniak.

Dane o strukturze organizacyjnej i zatrudnieniu

W(g. stanu na 31.12.2021 r. Bank posiadat 65 placéwek bankowych, z tego:
» 27 Oddziatow,

» 35 Filie,

» 3 Punktéw Obstugi Klienta.

W | potroczu 2021 r. Bank przeksztatcit Oddzialy: Bytom, Mierzecice, Siewierz w Filie Oddziatu
Katowice.

W II pétroczu 2021 r. Bank w wyniku zmian organizacyjnych zamknat Filic Wegrzce Oddziatu
Krakow oraz zamknat POK Brzesko i POK Niegowa.
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Alfabetyczny wykaz placowek Krakowskiego Banku Spoldzielczego
(stan na 31.12.2021r.)

Oddzialy:
Bochnia, 32-700 Bochnia, ul. K. Wielkiego 10,

Ciezkowice, 33-190 Cigzkowice, ul. Tysiaclecia 17,
Czernichow, 32-070 Czernichéw 121,

Dzialoszyce, 28-440 Dziatoszyce, ul. Garbarska 2,
Gdéw, 32-420 Gdoéw, Rynek 116,

Kalina Wielka, 32-218 Staboszow, Kalina Wielka 53,
Katowice, 40-085 Katowice, ul. Mickiewicza 29,

I Oddzial Krakéw, 31-150 Krakow, Rynek Kleparski 8,
Krakéw - Ruczaj Zaborze, 30-382 Krakow, ul. Kobierzynska 93,
Krakow - Zlocien, 30—-798 Krakow, ul. Ztocieniowa 44/2u,
Krosno, 38-400 Krosno, ul Pitsudskiego 12,

Lisia Gora, 33-140 Lisia Gora, ul. Sucharskiego 11,
Liszki, 32-060 Liszki 36,

Lapanéw, 32-740 Lapanow 80,

Miechow, 32-200 Miechow, ul. Rynek 16,

Mogilany, 32-031 Mogilany, ul. Parkowa 2A,

Niegowa, 42-320 Niegowa, ul. Bankowa 22,

Nowy Sacz, 33-300 Nowy Sacz, ul. Lwowska 17,

Pcim, 32-432 Pcim 1410,

Praszka, 46-320 Praszka, ul. Mickiewicza 1,

Siepraw, 32-447 Siepraw, ul. Kaweciny 12,

Skawina, 32-050 Skawina, ul. Stowackiego 1,
Szczurowa, 32-820 Szczurowa, ul. Rynek 3C,

Tarnoéw, 33-100 Tarnow, ul. Koltataja 9/2,

Wadowice, 34-100 Wadowice, ul. E. i K. Wojtytow 17,
Wielka Wie$, 32-085 Szyce, Plac Wspdlnoty 1,
Zabierzow, 32-080 Zabierzoéw, ul. Kolejowa 10.

Eilie:

Borzecin, 32-825 Borzecin 563C,

Brzesko, 32-800 Brzesko, ul. Mickiewicza 31/13,

Brzesko 11, 32-800 Brzesko, ul. Ogrodowa 6,

Bytom, 41-902 Bytom, ul. Krawiecka 4,

Ciuslice, 28-506 Czarnocin, Ciuslice 39,

Czestochowa, 42-202 Czestochowa, Rynek Wielunski 25,

Dabrowa Tarnowska, 33-200 Dabrowa Tarnowska, ul. Sucharskiego 7,
Drwinia, 32-709 Drwinia 197,

Golcza, 32-075 Golcza 69,
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Janow, 42-253 Janow, Plac Grunwaldzki 1,

Jurkéw, 32-860 Czchow, Stacja Paliw 354,

Kozléw, 32-241 Koztow, Koztow 191,

Krakéw — Bronowice Wielkie, 31-344 Krakéw, ul. Ojcowska 116,
Krakow — Nowa Huta, 31-949 Krakow, os. Zgody 3,
Ksiaz Wielki, 32-210 Ksigz Wielki, ul. Sniadeckiego 8,
Lelow, 42-235 Lelow, ul. Partyzantow 18,

Mierzecice, 42-46 Mierzgcice, ul. Bankowa 22,
Myszkow,42-300 Myszkow, ul. Kosciuszki 278,

Nowe Brzesko, 32-120 Nowe Brzesko, Nowy Rynek 15,
Olesnica, 28-220 Olesnica, Rynek 37,

Przyrow, 42-248 Przyréw, ul. Rynek 1,

Radléw, 33-130 Radtow, ul. Brzeska 1,

Rajbrot, 32-725 Rajbrot 541,

Rzezawa, 32-765 Rzezawa, ul. Koscielna 8,

Rzeszow, 35-326 Rzeszow, al. T. Rejtana 31H,
Siewierz, 42-470 Siewierz, ul. Czgstochowska 1,
Suloszowa, 32-045 Suloszowa, ul Bankowa 4,

Swiatniki Gérne, 32-040 Swiatniki Gorne, ul. Kazimierza Bruchnalskiego 36,

Tokarnia, 32-436 Tokarnia 674,

Wieliczka, 32-020 Wieliczka, ul. Limanowskiego 11,
Wierzchoslawice, 33-122 Wierzchostawice 550,
Wojkowice, 42-580 Wojkowice, ul. Sobieskiego 119,

Wola Rzedzinska, 33-150 Wola Rzedzinska, Wola Rzg¢dzinska 459C,

Trzyciaz, 32-353 Trzycigz 103,
Zegocina, 32-731 Zegocina 316.

Punkty Obshugi Klienta:
Slaboszow, 32-218 Staboszow 57,
Sobolow, 32-740 Sobolow 25,
Suloszowa, 32-045 Sutoszowa 80.
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Lokalizacje placowek Krakowskiego Banku Spoldzielczego
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Zasoby kadrowe

Na 31.12.2021 r. Bank zatrudniat 604 pracownikow, w tym 69% posiada wyzsze wyksztatcenie,
a 94% jest zatrudnione na podstawie umowy o prace¢ na czas nieokreslony.
Na koniec grudnia 2021 r. zatrudnienie wyniosto 587 etatow i w stosunku do roku poprzedniego

obnizyto si¢ o 18 etatow.

Stan zatrudnienia na 31.12.2021 r. oraz 31.12.2020 r.

w osobach 604 621
w etatach 587 605

W roku 2021 roku pracownicy uczestniczyli w 174 szkoleniach, ktérych zakres merytoryczny
odpowiadat stwierdzonym potrzebom wynikajacym ze zmian regulacji wewngtrznych

i nadzorczych. Strukture wiekowa pracownikow prezentujemy ponize;j.

Struktura wiekowa pracownikow Krakowskiego Banku Spdéldzielczego

do 30 lat 33 38

od 31 do 50 lat 372 391

od 51 do 60 lat 165 158

ponad 60 lat 34 34
Ogolem liczba pracownikéw 604 621

Dane dotyczace przyjetych norm postepowania

Dziatalnos¢ Krakowskiego Banku Spotdzielczego uwarunkowana jest w szczegdlnosci potrzeba
przestrzegania nastepujacych aktow prawnych oraz przyjetych norm:
» Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

» Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze,
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» Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. (z pdzniejszymi zmianami) o funkcjonowaniu bankoéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych,

» Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym,

» Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji,

» Statutu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego w Krakowie,

» Polityki Ladu Korporacyjnego Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

» Zasad dobrej praktyki bankowej,

» Standardéw obstugi klienta.

Udziatlowcy i fundusz udziatowy

Wedlug stanu na 31 grudnia 2021 r. liczba Cztonkéw Krakowskiego Banku Spoétdzielczego
wynosita 35 218, posiadaja oni 224 374 udziatow.
Fundusz udzialowy na koniec analizowanego okresu wyniost 13 687 tys. zt.

Struktura podmiotowa funduszu udzialowego oplaconego na dzien 31.12.2021 r.

Warto$¢ funduszu Udzial w funduszu

Podmiot llo§¢ czlonkow

udzialowego (w tys. z1) udziatowym (w %)

12 110
Osoby fizyczne (w tym 4 tys. zt kapitat 88 35082
subskrybowany)
Podmioty gospodarcze 1577 12 136
RAZEM 13 687 100 35218

Najwieksza grupa Cztonkéw KBS posiada do 100 sztuk udziatéw, tj. 34 993 oséb, ich wartos¢
wynosi 7 814 tys. zl, co stanowi 57,11% ogétu funduszu udziatlowego na 31.12.2021 r.
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Struktura ilosciowa funduszu udzialowego na dzien 31.12.2021 r.

Udzial
o Wartos$¢ funduszu w funduszu
ZeSta.Wl?me Liczba czlonkow Liczba udzialow udzialowego udzialowym
udzialow
(w tys. zb)
(w %)
do 100 udziatow 34 993 128 099 7 814 57,11
od 101 do 500 179 37974 2316 16,93
udziatow
0T D a1 58 234 3552 25,96
udziatow
RAZEM 35213 224 307 13 682 100,00

Dane finansowe KBS na 31.12.2021 r.

W wyniku inspekcji kompleksowej UKNF w Krakowskim Banku Spoéldzielczym oraz
poinspekcyjnej analizy portfela kredytowego, ustalono ze wartos¢ aktywoéw kredytowych
w bilansie KBS na dzien 31 grudnia 2020 roku byta zawyzona o 27 513 467,08 zt na skutek
nierozpoznania wymaganych w tej dacie rezerw celowych na ryzyko kredytowe obciagzajace te
aktywa, nadto Bank nie rozpoznat w pasywach rezerw celowych na zobowigzania pozabilansowe
w kwocie 617 540,00 zt. Zarzad ocenit wartos¢ wskazanych btedow jako istotng w kontekscie
sum bilansowych oraz wynikéw wskazanych lat obrotowych i podjat decyzje o rozpoznaniu
retrospektywnej korekty rezerw celowych, zgodnie z art.54 ust.3 ustawy o rachunkowosci, to jest
przez obcigzenie pozycji ,,zysk/strata z lat ubiegltych”. W zwiazku z ujawnieniem bledow lat
ubieglych Bank prezentuje w sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze w dwoch
kolumnach, przed i po przeksztalceniu. Dane przeksztalcone obejmujg korekty bledow lat
ubiegtych.

Ponizej przedstawiono dane finansowe przeksztatcone dotyczace bilansu oraz rachunku zyskow

i strat.
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Aktywa

w tys. z1)

| Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 373 302 236 036 137 266 158%
I Dhuzne papiery warto$ciowe
uprawnione do redyskontowania w 0 0 0 -
Banku Centralnym
1] Naleznosci od sektora finansowego 173 315 101 834 71 481 170%
v Naleznosci od sektora niefinansowego 1055 961 1188 857 -132 896 89%
\Y Naleznosci od sektora budzetowego 51 520 83 203 -31 683 62%
VI Naleznosci z tytutu zakupionych
papierow warto$ciowych z otrzymanym 0 0 0 -
przyrzeczeniem odkupu
Vi Dluzne papiery warto$ciowe 2220156 1870 994 349 162 119%
Vi Udziaty lub akcje w jednostkach 0 0 0 )
zaleznych
IX Udzialy lub akcje w jednostkach 0 0 0 )
wspotzaleznych
X Udziaty lub akcje w jednostkach 0 0 0 i
stowarzyszonych
Xl Udzialy lub akcje w innych jednostkach 19 276 19 888 -612 97%
XIl Pozostate papiery wartosciowe i inne 0 199 -199 )
aktywa finansowe
X1 Warto’s’c1 niematerialne i prawne, w tym 3147 2660 487 118%
wartos$¢ firmy
XIV  Rzeczowe aktywa trwate 40 826 43 359 -2533 94%
XV Inne aktywa 31842 31581 261 101%
XVI Rozliczenia migdzyokresowe 18 005 14 130 3875 127%
XVII  Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 4 10 6 40%
podstawowy
XVIIl | Akcje wiasne 0 0 0 -
AKTYWA RAZEM 3987 354 3592 751 394 603 111%

Aktywa Banku na 31.12.2021 r. wyniosty 3987 354 tys. zt wykazujac wzrost o 11%,
tj. 0 394 603 tys. zt w stosunku do 31.12.2020 r.

Pozycja aktywow wykazujaca r/r najwigkszy spadek wartosci (0 132 896 tys. zt) byty nalezno$ci
od sektora niefinansowego, ktore uksztattowaty sie na poziomie 1 055 961 tys. zt.

Duzy wzrost r/r, tj. 0 19% odnotowano na pozycji dtuzne papiery wartosciowe, na 31.12.2021 r.
wyniosty one 2 220 156 tys. zt i stanowity najwickszy udziat w aktywach bilansu.

Obligo kredytowe na 31.12.2021 r. osiggneto poziom 1224 464 tys. zt. W porownaniu do
grudnia 2020 r. odnotowano spadek o 160 488 tys. zt, tj. o 11,6%. Obligo kredytowe stanowi
30,7% sumy bilansowej oraz 33,2% depozytow.

Na koniec grudnia 2021 r. poziom wskaznika kredytow w sytuacji zagrozonej wyniost 32,3%,
wobec 21,2% na 31.12.2020 r.
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Struktura kredytow ze wzgledu na jakos¢ portfela (w tys. z1)

Kredyty normalne
Kredyty pod obserwacja

Kredyty w sytuacji
zagrozonej

ponizej standardu
watpliwe
stracone

805 525
23 467

395 472

104 502
59181
231 789

1045 785
46 079

293 088

90 426
64 705
137 957

77,0%
50,9%
134,9%
115,6%
91,5%
168,0%

-240 260
-22 612

102 384

14 076
-5 524
93 832

Strukture podmiotowa obliga kredytowego wedtug stanu na 31.12.2021 r. obrazuje tabela ponizej

oraz wykres na nastepnej stronie.

Zaangazowanie kredytowe bilansowe wg podmiotéw na 31.12.2021 r. oraz 31.12.2020 r.

Pozycja

Instytucje sektora finansowego
Przedsigbiorstwa panstwowe
Przedsigbiorstwa prywatne
Przedsigbiorcy indywidualni
Osoby prywatne

Rolnicy indywidualni
Instytucje niekomercyjne

Instytucje samorzadowe

Razem kredyty

31.12.2021

wartos$¢
(tys. zt)
0 0,00%

0 0,00%
704809  57,56%
69 602 5,68%
380425  31,07%
17 006 1,39%
985 0,08%

51 637 4,22%

struktura

1224 464 100,00%

31.12.2020

X;?OZS;): struktura
0 0,00% 0
0 0,00% 0
818592  59,10% -113 783
89 469 6,46%  -19 867
372972 26,93% 7453
18 709 1,35% -1703
2037 0,15% -1 052
83173 6,01%  -31536
1384952 100,00% @ -160 488

86,1%
77,8%
102,0%
90,9%
48,4%
62,1%

88,4%
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Struktura podmiotowa obliga kredytowego

Struktura obliga kredytowego wg stanu na 31.12.2021 r.
0,15%

—\_\6,01%

1,35%

» Przedsiebiorstwa = Osoby Prywatne Rolnicy Indywidualni

® Instytucje Niekomercyjne  Instytucje Samorzadowe

Srednie wazone oprocentowanie kredytow na 31.12.2021 r. wynosito 4,15% i bylo wyzsze
0 0,55% w stosunku do 31.12.2020 r.

Papiery wartoSciowe

Warto$¢ bilansowa dluznych papierow wartosciowych na 31.12.2021 roku wyniosta
2 220 156 tys. zt, co oznacza wzrost 0 349 162 tys. zt w poréwnaniu do roku ubieglego. Dostepne
srodki Bank inwestowal glownie w obligacje Skarbu Panstwa, ktore charakteryzuja si¢ duza
ptynnoscia i nie obcigzaja wskaznikow kapitatowych Banku. Korzystajac z relatywnie wysokich
rentownos$ci oraz z faktu udzielenia przez Skarb Panstwa bezwarunkowej i nieodwotalnej
gwarancji obligacjom wyemitowanym przez BGK na rzecz Funduszu Przeciwdziatania COVID-

19 Bank zaangazowat $rodki w te obligacje. Ponizej przedstawiamy strukture portfela

lokacyjnego papierow wartosciowych Krakowskiego Banku Spoétdzielczego.

(w tys. zh)
Dluzne papiery wartosciowe Stan na 31.12.2021 r. Struktura
Obligacje 1770 309 79,7%
Bony pieniezne 449 847 20,3%
RAZEM 2220 156 100,0%
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Obligacje oraz bony pieni¢zne NBP, tacznie stanowity 100% portfela papierow wartosciowych
Banku, co ilustruje ponizszy wykres.

Struktura portfela lokacyjnego KBS na 31.12.2021 r.

™ Obligacje = Bony pieni¢zne

Ponizej prezentujemy zestawienie papierow warto$ciowych, ktorych posiadaczem jest KBS.

Instrumenty finansowe znajdujace sie w obrocie gietldowym.

1. Obligacje Skarbu Panstwa w PLN o wartosci nominalnej 1 066 555 tys. zt.

Premia(+)/Dyskonto

(wtys. z)

Warto$¢ nominalna| (-) nierozliczone na ‘:]?gf s;-c'zoz%szelterk Korekta wartosci . Od‘pis' MWAROSCDIASONA
31.12.2021 1. 2. . aktualizujacy na 31.12.2021 r.

1. WZz0528 235155 - 4963 473 114 230 779
2. \WZ1129 230000 - 5897 462 224 565
3. WZ0126 171400 - 3642 185 417 168 360
4. \WZz0124 90 000 - 522 97 89 575
5. WS0428 90 000 - 2478 1697 89 219
6.  DS0727 70000 - 2217 762 68 545
7. WZzZ1122 50 000 - 240 100 49 860
8.  DS0726 40000 - 1020 436 39 416
9.  DS1029 30000 - 288 152 29 864
10. 'Wz0524 30000 - 144 60 144 30 060
11.  PS0422 20000 - 55 308 20 253
12. 'DS1023 10 000 - 132 73 9941
Ogotem 1066 555 - 21598 4805 675 1050 437
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2. Obligacje Skarbu Panstwa w EUR o warto$ci nominalnej 11 406 tys. zi. Warto$¢ bilansowa
na dzien 31.12.2021 r. wg. kursu NBP (4,5994) wynosi 12 890 tys. zt.

Premia(+)/Dyskonto

Warto$¢ nominalna| (-) nierozliczone na

31.12.2021 r.

Wartos¢ odsetek
na 31.12.2021 r.

Korekta wartoSci

Odpis
aktualizujacy

(wtys. zb)

Wartos¢ bilansowa
na31.12.2021 r.

1 XS1346201889 6899 1221 156 8276
2. XS0841073793 4507 34 73 4614
Ogdlem 11406 1255 229 12890
3. Obligacje Skarbu Panstwa w USD o wartosci nominalnej 10 150 tys. zt. Warto$¢ bilansowa
na dzien 31.12.2021 r. wg. kursu NBP (4,0600) wynosi 10 170 tys. zt.
(wtys. )
P D onto
0SC odse Odp 0S¢ bilanso
0 0 0] 0 0 0 0 0
0
1. US731011AT95 6090 - 39 52 6103
2. UST31011AU68 4060 - 2% 31 4067
Ogdlem 10150 - 63 83 10170
4. Obligacje BGK w PLN o warto$ci nominalnej 686 000 tys. zt.
(Witys. z)
P D onto
0S¢ odse Odp 0S¢ bilanso
0 | 0 0 0 0 0 0
0
1. FPC0630 270 000 1913 3286 275199
2. FPC063L 200000 - 2517 310 - 1483 196 310
3. FPCO0733 106 000 - 951 1065 106 114
4, FPC0328 80000 - 3145 1128 77983
5. FPCO427 30000 - 37 382 30 345
Ogdlem 686 000 - 4737 6171 - 1483 685 951
5. Obligacje BGK w EUR o warto$ci nominalnej 9 199 tys. zi. Warto$¢ bilansowa na dzien
31.12.2021 r. wg. kursu NBP (4,5994) wynosi 9 656 tys. zt.
(wtys. )
P D onto
0SC odse Odp 05¢ bilanso
0 0 0] 0 0 0 a 0 0
0
1 XS1829261087 9199 350 107 9656
Ogdlem 9199 350 107 9656
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Papiery wartoSciowe z nieograniczona zbywalnoScig, nieznajdujace si¢ w obrocie na rynku

regulowanym

1. Bony pieni¢zne o wartos$ci nominalnej 450 000 tys. zt.

(wtys. 2
Dyskonto
- odse Odp anso
A 0 0
0 0
0
07.01.2022 450 000 - 153 449 847
Ogolem 450000 - 153 449 847
2. Obligacje korporacyjne.
(Wtys. )
Dyskonto
- odse Odp bilanso
A 0 0
0 0
0
MILMEX SYST.KOMP. SP. Z 0.0 991 45 1036
KRZETLE SP. Z 0.0. 300 300
Ogolem 1291 45 1336
3. Obligacje SBP w Piaskach o warto$ci nominalnej 1 200 tys. zt.
(wtys. z)
D onto
o . 0d Odp 0S¢ bilanso
0 0
0 0
0
SBP0526 1200 5 1205
Ogolem 1200 5 1205

22 z 43




Pasywa

Pasywa Banku na 31.12.2021 r. wyniosty 3987 354 tys. zt wykazujac r/r wzrost o 11%,
tj. 0 394 603 tys. zt.

VI

VIl

VIl

Xl
Xl
X111
XV

XV

XVI
XVII
XVIII

Zobowigzania wobec Banku
Centralnego

Zobowigzania wobec sektora
finansowego

Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego

Zobowigzania wobec sektora
budzetowego

Zobowigzania z tytulu sprzedanych
papieréw warto§ciowych z
udzielonym przyrzeczeniem odkupu
Zobowigzania z tytutu emisji
papieréw wartosciowych
Zobowigzania z tytulu instrumentow
finansowych

Fundusze specjalne i inne
zobowigzania

Koszty i przychody rozliczane w
czasie oraz zastrzezone

Rezerwy

Zobowiazania podporzadkowane
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitatl (fundusz) z aktualizacji
wyceny

Pozostate kapitaly (fundusze)
rezerwowe

Zysk / strata z lat ubieglych

Zysk / strata netto

Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
PASYWA RAZEM

50

3208 999

490 971

50 388

0

14 536

2390

22184
0

13 687
172 428

-65

22 316

-28 131
17 601

0
3987 354

3016 576

311524

50 318

0

7576

2774

18 548
0

14 878
175 219

3947

19 316

-21 769
-6 156

0
3592 751

0

50

192 423

179 447

70

6 960

-384
3636

-1191
-2 791

-4 012

3000

-6 362
23 757

0
394 603

W tys. zt

106%

158%

100%

192%

86%
120%

92%
98%

-2%
116%

129%
-286%

111%

Najwiekszy wzrost wartosci liczony r/r w grudniu 2021 r. zanotowano na pozycji zobowigzania wobec

sektora niefinansowego, ktore wyniosty 3 208 999 tys. z, tj. wzrost 0 6%, czyli 0 192 423 tys. zi.

Depozyty Krakowskiego Banku Spotdzielczego na 31.12.2021 r. wyniosty 3 688 370 tys. zt

wykazujac wzrost r/r 0 11,3%, tj. 0 373 283 tys. zt. W omawianym okresiec w porownaniu do

stanu z dnia 31.12.2020 r. depozyty: biezace zwigkszyty si¢ 0 478 604 tys. zt, a terminowe

i zablokowane spadty o0 105 321 tys. zt. Udziat depozytéw biezgcych w depozytach klientow

i sektora budzetowego na koniec badanego okresu osiagnat poziom 68,9%, natomiast depozyty

terminowe i zablokowane stanowity 31,1%.
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Struktura depozytéw ze wzgledu na terminowos$é

(W tys. zb)

Zmiana Dynamika

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021- 31.12.2021/

31.12.2020 31.12.2020
Depozyty 3688 370 3315087 373 283 111,3%
biezace 2541 877 2063 273 478 604 123,2%
terminowe 1146 493 1251 814 -105 321 91,6%

i zablokowane

Struktura depozytow klientow i sektora budzetowego wg stanu na 30.06.2021 r.

terminowe i
zablokowane
31,1%

biezgce
68,9%

Strukture depozytow klientow i sektora budzetowego w rozbiciu na biezace oraz terminowe

W poszczegblnych miesigcach zaprezentowano w postaci ponizszego wykresu.
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Depozyty klientow stanowig 86,70% ogotu depozytow, zas 13,30% pochodzi z sektora
budzetowego. Na 31.12.2021 r. Bank nie posiadat depozytow sektora finansowego.
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Szczegotowa struktura depozytow biezacych i terminowych w rozbiciu na sektory

(w tys. z})
Biezace Lokaty Razem %
sektor finansowy 0 0 0 0,00%
sektor niefinansowy 2075 202 1122 622 3197 824 86,70%
sektor budzetowy 466 675 23871 490 546 13,30%
Razem 2541877 1146 493 3 688 370 100,00%
% 68,92% 31,08% 100,00%

Analize podmiotowg depozytow wg stanu na 31.12.2021 r. i 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza

tabela.

sektor instytucji

sektor niefinansowy

rzadowych i
samorzadowych

Depozyty wg podmiotow na 30.06.2021 r. oraz 30.06.2020 r.

sektor finansowy

Przedsigbiorstwa
panstwowe

Przedsigbiorstwa prywatne

Przedsigbiorcy
indywidualni

Osoby prywatne
Rolnicy indywidualni

Instytucje niekomercyjne

Budzet Panstwa

Budzet terenowy
Fundusze
ubezpieczen spotecznych

Razem

wartos¢

0

3030
554 779
245 834
2116171
181511
96 499

1138

489 408

3688 370

struktura

0,0%
0,1%
15,0%
6,7%
57,4%
4,9%
2,6%

0,0%

13,3%

0,0%

100,00%

wartos¢

0

3085
455 645
242 916
2034673
167 814
100 063

425

310 466

0,00

3315087

struktura

0,0%
0,1%
13,7%
7,3%
61,4%
5,1%
3,0%

0,0%

9,4%

0,0%

100,00%

0

255

99 134

2918

81498

13 697

-3 564

713

178 942

373 283

98,2%
121,8%
101,2%
104,0%
108,2%

96,4%

267,8%

157,6%

111,3%

Srednie wazone oprocentowanie depozytéw na 31.12.2021 r. wynosito 0,13% i byto wyzsze
0 0,10% w stosunku do 31.12.2020 r.

Fundusze wlasne Banku

Analizujac fundusze wiasne z 31 grudnia 2021 r. i 31 grudnia 2020 r. warto zauwazy¢, ze

zmniejszyty Sie one 0 3,6% do poziomu 196 006 tys. zt wskutek rozliczenia strat z lat ubieghych.

W grudniu 2021 r. wartos¢ kapitatu Tier | wyniosta 175 777 tys. zt, przy czym w stosunku do

grudnia 2020 r. zwigkszyt si¢ on 0 1,5%, podobnie jak w 2020 r. kapitat dodatkowy Tier | nie
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wystepowat. Kapitat Tier | na dzien 31.12.2021 r. stanowit 85,14% funduszy wiasnych.

Kapitat Tier Il na koniec grudnia 2021 r. wyniost 20 229 tys. zt i w poréwnaniu z poprzednim
rokiem zmniejszyt si¢ o 33,1% (amortyzacja ujetych obligacji wlasnych SBK 0923).

Fundusze wtasne Banku na 31.12.2021 r. w porownaniu do 31.12.2020 r. zostaty zaprezentowane

w ujeciu tabelarycznym.

Fundusze wlasne Krakowskiego Banku Spéldzielczego (w tys. zl)

Fundusze Wiasne 196 006 100,00% 203 409 100,00% -7 403 96,4%
Kapital Tier I 175 777 89,68% 173 180 85,14% 2 597 101,5%
Kapitat _ 175 777 89,68% 173 180 85,14% 2597 101,5%
Podstawowy Tier |
Kapitat 0 0 o
Dodatkowy Tier | 0 0,00% 0 0,00% 0 0,0%
Kapital Tier I 20 229 10,32% 30 229 14,86% -10 000 66,9%

Zmiany w wysoko$ci poszczegolnych elementéw sktadowych kapitalow na 31.12.2021 r.

w poréwnaniu do 31.12.2020 r. prezentuje ponizszy WyKres.

Fundusze wlasne Banku w tys. zl

200000 .
20 229 30 229
150000

100000

50000

31.12.2021r. 31.12.2020r.

m Kapital podstawowy Tier I =~ mKapitat dodatkowy Tier I = Kapitat Tier I

Spadek obliga kredytowego przy jednoczesnym wzroscie ekspozycji, ktorych dotyczy
niewykonanie zobowigzania przetozyt si¢ na wzrost tacznej ekspozycji na ryzyko, ktéra wyniosta
1 458 662 tys. z1, czyli zwigkszyt si¢ o 28 836 tys. z1, tj. 0 2,02%. W stosunku do 31.12.2020 r.
warto$¢ ekspozycji kredytowych wazonych ryzykiem na 31.12.2021 r. wzrosta 0 2,59%, t].
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031751 tys. zt. Ekspozycja na ryzyko ztytulu ryzyka operacyjnego zmniejszyla si¢

0 2 915 tys. zt i wyniosta 201 531 tys. zi. Powyzsze zobrazowano w uj¢ciu tabelarycznym.

Ekspozycje na ryzyko Krakowskiego Banku Spotdzielczego (w tys. z1)

Stan na Struktura Stan na Struktura

311220211, 31122021t 31122020t  3112.2020r ~Mana

Wyszczegolnienie

Laczna kwota
ekspozycji na 1 458 662 100,00% 1429 826 100,00% 28 836
ryzyko
Ekspozycje
kredytowe wazone 1257131 86,18% 1225380 85,70% 31751
ryzykiem
Kwota ekspozycji
na ryzyko z tytutu
ryzyka
operacyjnego

201 531 13,82% 204 446 14,30% -2915

Dynamika

102,02%

102,59%

98,57%

Bank na 31.12.2021 r. wypracowat nastgpujace warto$ci wskaznikow adekwatnosci kapitatowe;.

Wskazniki kapitalowe Krakowskiego Banku Spotdzielczego

Wskaznik Stan na 31.12.2021 r. Stan na 31.12.2020 r. Wymagany
Laczny wspotczynnik kapitatowy 13,44% 14,23% 10,50%
Wspotczynnik kapitatu Tier | 12,05% 12,11% 8,50%
Wspotczynnik kapitatu 12,05% 12.11% 7.00%

podstawowego Tier |
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Rachunek zyskow i strat

I Przychody z tytutu odsetek 86 588 97 498 -10 910 89%
1 Koszty odsetek 4 406 14 717 -10 311 30%
11 Wynik z tytulu odsetek 82 182 82 781 -599 99%
v Przychody z tytutu prowizji 25 251 25 764 -513 98%
\% Koszty prowizji 4327 4178 149 104%
Vi Wynik z tytulu prowizji 20 924 21 586 -662 97%
Vil Przychody z udzialow lub akcji,

pozostalych papieréw

wartoSciowych i innych 153 88 65 174%

instrumentéw finansowych, o
zmiennej kwocie dochodu

VI Wynik operacji finansowych 12 395 337 12 058 3678%

IX Wynik z pozycji wymiany 2152 1997 155 108%

X Wynik na dzialalno$ci bankowej 117 806 106 789 11017 110%

Xl Pozostale przychody operacyjne 1325 2038 -713 65%

Xl Pozostale koszty operacyjne 2 775 1371 1404 202%

X111 Koszty dzialania banku 80 360 85 236 -4 876 94%

X1V Amortyzacja Srodkéw trwalych oraz
wartosci niematerialnych i 4 394 5268 -874 83%
prawnych

XV OdeS),/ na rezerwy i aktualizacja 49 886 36 796 13 090 136%
wartosci

XVI Rozw1’qz.an1e rezerw i aktualizacja 39 765 18 803 20 962 211%
wartosci

XVII Roznlc_a w?_rtosa rezerw i 10 121 17 993 7872 56%
aktualizacji

XVIIl | Wynik z dzialalno$ci operacyjnej 21 481 -1 041 22 522 -2063%

XIX Wynik operacji nadzwyczajnych 0 0 0 -

XX | Zysk/strata brutto 21481 -1041 22522 -2063%

XXI Podatek dochodowy 3880 5115 -1235 76%

XXII | Pozostale obowiazkowe zmniejszenia 0 0 0 )
zysku /zwiekszenie straty

XX Zysk /strata netto 17 601 -6 156 23 757 -286%

Analizujagc zmiany r/r w grudniu 2021 r. wynik odsetkowy Banku zmniejszyt si¢ 0 1%, t].
0 599 tys. zt. Pomimo obnizenia stanu kredytoéw oraz niskich stop procentowych (pierwsza
podwyzka RPP 07.10.2021 r.), lokowanie pozyskanych depozytow w obligacje SP i obligacje
z gwarancja SP pozwolito na wypracowanie przychodow odsetkowych na poziomie
86 588 tys. z1, tj. mniej 0 11% liczac zmiang r/r. Mimo notowanej znacznej dynamiki depozytow
koszty odsetkowe spadty 0 10 311 liczac r/r.

Warto$¢ przychodow z tytulu prowizji na koniec 2021 r. wyniosta 25,3 mln zl, obnizajac si¢
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02% na co wplyw mialo zmniejszenie wolumenu kredytow. Wynik z tytutu prowizji
w porownaniu do 31.12.2020 r. zmniejszyt si¢ o 662 tys. zt.

Najwigkszy r/r przyrost odnotowano na wyniku operacji finansowych o 12 058 tys. zt.

W ciggu 12 miesi¢cy 2021 r. nastapit wzrost wyniku z pozycji wymiany o 155 tys. zi, tj. 0 8%.
Koszty dziatania Banku za 12 miesiecy wyniosty 80 360 tys. zt i byly o 6% nizsze niz na koniec
grudnia 2020 r.

Wynik wartosci rezerw i aktualizacji wyniost na 31.12.2021 r. 10 121 tys. zt i byt nizszy
0 7 872 tys. zl niz przed rokiem.

Osiagnicty wyzszy wynik z dziatalnoSci bankowej wraz ze spadkiem kosztéw dziatania przy
jednoczesnym obnizeniu kosztow ryzyka kredytowego pozwolito na wypracowanie za

12 miesiecy wyniku brutto w wysokos$ci 21 481 tys. z1, tj. wyzszego r/r 0 22 522 tys. zt.

Model ogolny struktury zarzadzania ryzykami w Banku

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadan realizowany w trzech,

wzajemnie niezaleznych poziomach (liniach obrony):

» poziom pierwszy — na ktory sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej
Banku, obejmuje dziatalno$¢ biznesowa 1 dzialalno$¢ nie przypisang do pozostatych
poziomdw zarzadzania (drugiego 1 trzeciego),

» poziom drugi — na ktory sktada si¢ co najmniej zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow
Banku zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych 7z zarzadzaniem ryzykiem
lub w komorkach organizacyjnych niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na poziomie
pierwszym, oraz dziatalnos¢ Biura Zgodnosci,

» poziom trzeci — na ktory sktada si¢ dziatalnos¢ Biura Audytu Wewngtrznego.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze ,Strategia zarzadzania ryzykiem

w Krakowskim Banku Spoéldzielczym” przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade

Nadzorczg Banku. ,,Strategia zarzadzania ryzykiem w Krakowskim Banku Spoéidzielczym”

zawiera cele strategiczne dotyczace zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami.

Zarzadzanie ryzykami w Krakowskim Banku Spoétdzielczym odbywa si¢ na podstawie

pisemnych zasad i procedur, szczegotowo okreslajacych metody identyfikacji, pomiaru lub

szacowania, kontroli, monitorowania i raportowania ryzyka. Bank wykonuje testy warunkéw
skrajnych z poszczegblnych rodzajow ryzyk istotnych, a ich wyniki uwzglednia w procesie
zarzadzania Bankiem. W Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej umozliwiajacy

przeptyw informacji o ryzyku pomiedzy komoérkami organizacyjnymi, a takze do Zarzadu i Rady
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Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia adekwatnos$ci i skutecznos$ci tego systemu. Komitet Audytu: monitoruje skuteczno$é
systemu zarzadzania ryzykiem, wspiera dziatania Rady Nadzorczej w tym zakresie. Zarzad
Banku: okresla biezaca 1 przyszta gotowos¢ do podejmowania ryzyka, wprowadza podziat zadan
zapewniajac niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzgdzania
ryzykiem na drugim poziomie, nadzorujac zarzadzanie na tych poziomach, nadzoruje wielko$¢
1 profil ryzyka przez co zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli
wewnetrznej, szacowania kapitalu wewnetrznego, utrzymywania odpowiedniego poziomu

funduszy wilasnych.

Narazenie dzialalnosci Banku na istotne obszary ryzyka:

Ryzyko stopy procentowej

W 2021 roku Rada Polityki Pieni¢znej podwyzszyla stopy procentowe, co wptyngto na wynik
odsetkowy Banku oraz na zmiany poziomu narazenia banku w symulacjach dla ryzyka stopy
procentowej. W 2021 r. w perspektywie wartosci ekonomicznej Bank dziatal w ramach
akceptowalnego poziomu ryzyka stopy procentowej oraz wyniki testow warunkéw skrajnych
miescity si¢ w przyjetych warto$ciach granicznych. Do listopada 2021 roku Bank dziatat
w ramach akceptowalnego poziomu ryzyka stopy procentowej. W grudniu 2021 zostat
przekroczony akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej, niekorzystna zmiana wyniku
odsetkowego na skutek spadku/wzrostu stop procentowych o 200 pb. w okresie najblizszych
12 miesiecy, przekroczyla 12% funduszy wlasnych Banku. Dominujacym ryzykiem stopy
procentowe] byto ryzyko niedopasowania. Skala narazenia wyniku odsetkowego na skutek
wzrostu 1 spadku stop procentowych ksztattowata sie w 2021 r. na wyzZszym poziomie
w porownaniu do poprzedniego roku. Aktualnie oprocentowanie okoto 57,65% aktywow
wrazliwych Banku jest oparte o stawki rynkowe WIBOR, natomiast 86,93% pasywow
wrazliwych Banku oparte jest o stawki ustalane decyzjg Zarzadu Banku. W roku 2021 co kwartat
Bank tworzyt wymog kapitalowy na ryzyko stopy procentowe;j.

Ryzyko walutowe

W 2021 roku Krakowski Bank Spotdzielczy byt w niskim stopniu narazony na ryzyko walutowe,
a aktywa walutowe Banku stanowily nieznaczng cze¢$¢ sumy bilansowej (na 31.12.2021 .

5,05%). Skala dzialalno$ci walutowej i generowane ryzyko przy obecnych warunkach
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rynkowych, jak 1 w sytuacji realizacji skrajnych warunkéw nie stanowila zagrozenia dla
funkcjonowania Banku. Bank nie udziela kredytéw w walutach obcych.
W 2021 roku pozycja walutowa catkowita ksztaltowala si¢ w przedziale od 1,6 tys. zt do

455 tys. zt, utrzymujac si¢ ponizej 2% funduszy wlasnych.

Ryzyko operacyjne

Na 31.12.2021 r. Bank w swojej dziatalnosci, biorgc pod uwage poniesione straty rzeczywiste
brutto, utrzymywat ryzyko operacyjne w ramach wyznaczonego apetytu. Koszty rzeczywiste
brutto zwigzane ze zdarzeniami ryzyka operacyjnego zaewidencjonowane w bazie zdarzen wg
stanu na 31.12.2021 r. stanowity 19,07% apetytu na ryzyko operacyjne, tj. 374,38 tys. zl,
w wyniku odzysku (z ubezpieczenia i innych mechanizméw transferu ryzyka) odzyskano kwotg
122,84 tys. zi, zatem koszty rzeczywiste netto wyniosty 251,54 tys. zt. W ramach procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank podejmowal dzialania mitygujace, celem
zminimalizowania wystepowania takich samych lub podobnych zdarzenh w przysztosci.
Zdarzenia jakie zarejestrowano do dnia 31.12.2021 r. zostaly poddane analizie, wlgczajac w to

w szczegoblnosci identyfikacje przyczyn ich wystapienia.

Ryzyko plynnosci i finansowania

Sytuacja ptynnosciowa banku w 2021 roku pozostawata stabilna. Dziatalnos¢ Banku opierata si¢
na stabilnych Zrdédiach finansowania. Podstawowym zrodtem finansowania dziatalno$ci Banku
byla baza depozytowa (gtéwnie srodki pozyskiwane od sektora niefinansowego). Nadwyzki
srodkow finansowych Bank lokowal w bezpieczne, dtuzne instrumenty skarbowe oraz bony
pieniezne NBP. Poziom aktywow ptynnych Banku na dzien 31.12.2021 r. wynosit
2 495 173 tys. zt 1 stanowil 62,56% sumy bilansowej netto, natomiast udziat obliga kredytowego
w bazie depozytowej wynosit 33,20%. Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR w roku 2021
ksztattowal si¢ w przedziale od min. 471% do max. 694%, a $rednio na poziomie 505%.
Wskaznik LCR wg stanu na 31.12.2021 r. wynosit 694%, a wskaznik NSFR 287% przy
wymaganej normie nadzorczej na poziomie minimum 100%.

Nie wystapity czynniki $wiadczace o zagrozeniu utraty ptynnosci ptatniczej. Bank posiadat
zdolnos$¢ do finansowania aktywow i1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalne;j

dziatalnosci.
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Ryzyko biznesowe i strategiczne

Na 31.12.2021 r. Bank osiggnagt dodatni wynik finansowy. Poziom wyniku odsetkowego
osiggnietego przez Bank na koniec 31.12.2021 r. byt nizszy o 1% w stosunku do poziomu
zrealizowanego na koniec 2020 r (spadek 0 599 tys. zt). Na 31.12.2021 r. wskaznik C/I wyniost
71,74%, ROA brutto 0,57%, a ROE brutto 12,31%. W trakcie 2021 r. nie zaszla konieczno$¢
tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzyko biznesowe i strategiczne. Na dzien
31.12.2021 r. wstosunku do 31.12.2020 r. odnotowano spadek funduszy wiasnych banku

(- 3,64%) oraz wzrost sumy bilansowej (10,98%).

Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji kredytowej)

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego 1 zrbwnowazonego pod wzgledem jakosci 1 ilo$ci portfela kredytowego, rownoczes$nie
cechujacego si¢ wysoka dochodowoscia pozwalajaca zrealizowaé planowany wynik finansowy
Banku oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow

zagrozonych.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakos$ci aktywow kredytowych, Bank
zarzadza w ramach systemu zarzadzania ryzykiem: ryzykiem kredytowym, ryzykiem
koncentracji kredytowej, ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzykiem rezydualnym oraz
stosuje okreslone techniki redukcji ryzyka kredytowego na podstawie regulacji wewngtrznych
uwzgledniajacych kluczowe zatozenia, co do stosowanych zabezpieczen. Zasady zarzadzania
uwzgledniajg przepisy prawa i rekomendacje KNF.

Identyfikacja 1 pomiar ryzyka kredytowego w Banku odbywa si¢ na etapie zarzadzania ryzykiem

zardwno w odniesieniu do pojedynczej transakcji, jak i do catego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej
obejmuje: stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej i1 wiarygodnosci kredytowe;,
biezacy monitoring, przeglad ekspozycji kredytowych 1 tworzenie rezerw celowych,
restrukturyzacje, windykacje 1 nadzér nad kredytami zagroZzonymi, kontrole procesu
kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z kredytobiorcg. Zarzadzanie ryzykiem
kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji obejmuje takze: zapobieganie
wykorzystywaniu Banku do prania pienigdzy oraz finansowania terroryzmu, niezalezng

weryfikacj¢ 1 dokumentacje wartosci zabezpieczenia na nieruchomos$ciach dla ekspozycji
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kredytowych na wszystkich etapach tj. analizy zabezpieczenia przy ocenie wniosku
kredytowego, procesie monitorowania, a takze W procesie windykacyjnym zgodnie z zapisami
regulacji wewnetrznych, prowadzenie dzialan przed windykacyjnych (zarzadzanie procesem
upominawczym 1 monitorowanie zaleglosci, przeprowadzanie procesu restrukturyzacji

wierzytelnosci).

Zakres przedmiotowy identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego w odniesieniu do tacznego
zaangazowania kredytowego obejmuje m.in.: analize wykorzystania przyjetych limitow
wewnetrznych, analize jakos$ci portfela kredytowego, ocene poziomu i adekwatno$ci rezerw oraz
identyfikacj¢ czynnikow ryzyka, analize kosztu ryzyka kredytowego, analize koncentracji
zaangazowan i dywersyfikacji (branzowej, geograficznej, podmiotowej, kwotowej, produktowej,
oddziatowej, zabezpieczen) portfela kredytowego, analiz¢ poziomu pokrycia ekspozycji
kredytowych zabezpieczeniami, informacj¢ o efektach wspotpracy z posrednikami kredytowymi,
analize odstgpstw (przetaman) od ogoélnych warunkéw kredytowania, analize informacji
0 portfelu kredytow zrestrukturyzowanych, ocene ryzyka kredytowego spotek celowych, analize
poziomu Dtl, ocen¢ wynikow przegladu monitoringu ekspozycji kredytowych, analiz¢ wynikow
dziatan windykacyjnych, pomiar ryzyka modeli zidentyfikowanych w dziatalnosci kredytowe;,
realizacj¢ zalozen Polityki zarzadzania ryzykiem 1 zachowanie apetytu na ryzyko, analize
struktury terminowej zrodet finansowania ekspozycji kredytowych finansujacych nieruchomosci
oraz zabezpieczonych hipotecznie, coroczng oceng istotnosci zaangazowania w rozumieniu
Rekomendacji S (udziatl portfela EKZH powyzej 2% warto$ci tego portfela dla catego sektora
bankowego) oraz oceng istotnosci zaangazowania w rozumieniu Rekomendacji T (udziat portfela
DEK powyzej 2% wartosci tego portfela dla calego sektora bankowego), analize rynku
nieruchomos$ci, analizy otoczenia gospodarczego w celu oszacowania wplywu na
zidentyfikowane obszary i1 poziom ryzyka koncentracji, testy warunkow skrajnych ekspozycji

kredytowych.

Raportowanie ryzyka kredytowego odbywa si¢ w ramach systemu informacji
zarzadczej, W cyklach miesigcznych lub kwartalnych do Zarzadu Banku i kwartalnie do Rady
Nadzorczej.

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka kredytowego w Banku wykorzystywane sg
procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym odpowiednia
struktura organizacyjna (wraz z kompetencjami do przyznawania kredytow), plany awaryjne,

system limitow oraz przyjete metodyki oceny zdolnosci kredytowej 1 proces monitorowania
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jakosci ekspozycji kredytowych 1 zabezpieczen.

Stosowane lub monitorowane 1 raportowane limity wewnetrzne (lub dodatkowo wskazniki
wczesnego ostrzegania w przypadku ryzyka koncentracji) shuzg zapewnieniu wiasciwego
poziomu ryzyka kredytowego w Banku i stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi
zmianami profilu ryzyka Banku.

Ocena skutecznos$ci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem przeprowadzana jest w ramach
rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalno$cig kredytowa, Bank tworzy rezerwy celowe
i odpisy aktualizujgce w oparciu o Rozporzgdzenie Ministra Finanséow w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwiqgzane z dziatalnoscig bankow, sa one tworzone w $cistej korelacji
z rozpoznanym ryzykiem, tj. na pokrycie straty zwigzanej z okreslonymi naleznosciami lub ich
grupami w oparciu o ocen¢ mozliwosci jej wystapienia. Wysokos$¢ tworzonych rezerw i odpisow
aktualizujagcych zwigzana jest bezposrednio z Kkategoria ryzyka, do ktorej zostata
zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jako$cia przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.
Istotnym elementem ograniczania ryzyka kredytowego jest stosowanie prawnych form
zabezpieczenia kredytow. Wysoko$¢ 1 rodzaj zabezpieczenia zalezg od poziomu ryzyka
kredytowego transakcji.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli
wewnetrznej, z uwzglednieniem mechanizméw kontrolnych oraz w ramach systemu zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci.

W roku 2021 Krakowski Bank Spoétdzielczy w swojej dziatalno$ci nie przekraczal zewnetrznych
limitéw ostrozno$ciowych.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. portfel kredytow wynosit 1 224 464 tys. zt (w tym: naleznoS$ci
normalne 1 pod obserwacja 828 992 tys. zt, naleznos$ci zagrozone 395 472 tys. zi).

Jakos¢ kredytow ogotem (wskaznik wg wartosci nominalnej) na 31.12.2021 r. wyniosta 32,3%,
jakos¢ detalicznych ekspozycji kredytowych na 31.12.2021 r. wyniosta 10,5%. Udzial kredytow
przeterminowanych  powyzej 90 dni  w  portfelu  kredytowym  wynidést na
31.12.2021 r. 11,0%.

Wskaznik wyrezerwowania (rezerwy z odpisami aktualizujagcymi na kredyty zagrozone/kredyty
zagrozone wg wartosci bilansowej brutto) na date 31.12.2021 r. wynidst 32,3%. Struktura
podmiotowa naleznosci: przedsigbiorstwa i spotki prywatne oraz spotdzielnie 57,5%, osoby
prywatne 31,1%, przedsigbiorcy indywidualni 5,7%, jednostki samorzadu terytorialnego 4,2%,
pozostate podmioty 1,5%.
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stan na 31 grudnia 2021 r.

Sektor Gospodarczy / PKD 2007
ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I RYBACTWO

GORNICTWO I WYDOBYWANIE

PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE

WYTWARZANIE 1 ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE I
POWIETRZE DO UKELADOW KLIMATYZACYJNYCH
DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I
ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
REKULTYWACIJA
BUDOWNICTWO

HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA
POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WLACZAJAC
MOTOCYKLE
TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM I
USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI
INFORMACJA | KOMUNIKACJA

DZIALALNOSC FINANSOWA I UBEZPIECZENIOWA

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSEUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I
TECHNICZNA
DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC WSPIERAJACA
ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE
EDUKACIJA

OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA |
REKREACJA
POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA

GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE
PRACOWNIKOW; GOSPODARSTWA DOMOWE
PRODUKUJACE WYROBY I SWIADCZACE USLUGI NA
WLASNE POTRZEBY
ORGANIZACIJE I ZESPOLY EKSTERYTORIALNE

SUMA

% funduszy wlasnych

13,84%
0,41%

54,32%

3,54%

0,80%

88,64%

85,86%

10,12%
28,06%

0,45%
2,71%
143,03%
8,09%
0,77%
30,49%

5,12%
19,37%
2,45%

0,45%

0,00%

0,00%

498,52%

Celem zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest zapewnienie skuteczno$ci technik

ograniczania ryzyka kredytowego oraz eliminowanie ryzyka zwigzanego ze stosowaniem

zabezpieczen kredytowych (w tym ryzyka braku zgodno$ci i ryzyka koncentracji) oraz

monitorowanie jego potencjalnego wptywu na ogdlny profil ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym odbywa si¢ w ramach

struktury organizacyjnej

przewidzianej dla zarzadzania ryzykiem kredytowym. Raportowanie w sprawie ryzyka

rezydualnego do Zarzadu i1 Rady Nadzorczej odbywa si¢ w cyklach potrocznych.
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Bank konsekwentnie preferuje zabezpieczenia hipoteczne w ramach przyjmowanych
zabezpieczen portfela kredytowego.
Ryzyko rezydualne jest skoncentrowane w obszarze stosowanych pomniejszen podstawy
tworzenia rezerw celowych. W tym obszarze gtownym czynnikiem ryzyka jest przewlektosc
postepowan egzekucyjnych, ktora jako czynnik niezalezny od Banku (zewngtrzny) powoduje
znaczne wydluzenie okresu odzysku kredytow straconych i wplywa na realne obnizenie wartosci
odzyskoéw lub ich brak oraz znacznie obniza efektywno$¢ dziatania Banku.

Ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomos$ci mieszkalnej (z waga ryzyka
35%) stanowily na 31 grudnia 2021 r. 5,37 mln zt (okolo 0,13% sumy bilansowej netto).
Koncowy efekt zastosowania techniki redukeji regulacyjnego wymogu kapitalowego z tytutu
ryzyka kredytowego w przypadku hipoteki na nieruchomosci mieszkalnej (waga 35%) na dzien
31 grudnia 2021 r. powodowat wzrost (poprawe) wspotczynnikow kapitatowych o okoto 0,03 pp.
Efekt redukcji ryzyka nie jest znaczacy w procesie wyliczenia regulacyjnego wymogu
kapitalowego.

Ostateczny efekt zastosowania technik redukcji regulacyjnego wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka kredytowego w postaci kaucji oraz porgczenia BGK de minimis, na dzien 31
grudnia 2021 r. powodowatl wzrost (poprawg) wspotczynnikéw kapitatowych KBS o okoto
0,04 pp.

Ryzyko niewyplacalnosci i nadmiernej dzwigni finansowe;j

Celem strategicznym w zakresie ryzyka niewyplacalnos$ci jest zapewnienie wlasciwej ilosci
1 jako$ci funduszy wlasnych, w szczeg6lnosci w perspektywie krotkoterminowej i
srednioterminowej oraz spetnianie regulacyjnych wymogéw kapitalowych.
Cel ten jest realizowany takze poprzez podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
» wzrost funduszy wlasnych, zapewniajacych spelnienie wymagan regulacyjnych w
oparciu o zasilenie wynikiem netto oraz ograniczenie ekspozycji na ryzyko kredytowe,
» odpowiednie ksztattowanie wielkosci i struktury bilansu Banku w celu utrzymania
planowanego poziomu wspotczynnikow kapitatowych, dostosowanych do catkowitego
wymogu kapitalowego SREP (TSCR) oraz catkowitego wymogu kapitatowego (OCR),
» utrzymanie poziomow wspotczynnikow kapitatowych zapewniajacych spetnienie OCR
powigkszonego o dodatkowy nadzorczy bufor kapitalowy 1,5pp. (art. 142 ust. 4 ustawy
Prawo bankowe),
» utrzymywanie poziomu nadwyzki funduszy wlasnych zapewniajacej przestrzeganie

akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka,
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» dazenie do zapewnienia do dnia 31 grudnia 2023 r. (w tym takze w okresie przejSciowym
— na dzien 31.12.2021 1 31.12.2022) odpowiedniego poziomu i struktury funduszy i
zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji (MREL) .
Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest ograniczenie
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem polegajace
na identyfikacji, okresowej ocenie dzwigni finansowej oraz biezagcym jej monitorowaniu, w celu
zapewnienia przestrzegania poziomu regulacyjnego wskaznika dzwigni finansowej LR.
Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka niewyptacalnosci prowadzane jest na potrzeby
Zarzadu Banku miesi¢gcznie. Rada Nadzorcza otrzymuje raport z =zakresu ryzyka
niewyptacalnosci kwartalnie. Natomiast informacje dotyczace ryzyka nadmiernej dzwigni

finansowej przekazywane sg Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej kwartalnie.

Profil ryzyka niewyptacalno$ci definiuja w znacznej mierze ograniczone mozliwo$ci wzrostu
funduszy wiasnych (w szczegdlnosci Tier 1) - glownymi zrodtami wzrostu funduszy jest zysk

netto i akwizycja udziatow.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Bank spetnial wymagania regulacyjne w zakresie wspotczynnikow
kapitalowych wraz z tzw. wymogiem polaczonego bufora.

Na koniec 2021 roku fundusz udziatowy Krakowskiego Banku Spotdzielczego wynidst 13,32
mln zt, a fundusze wlasne 196 006 tys. zt.

Wspotczynniki kapitatowe na 31.12.2021 r. osiggaty wartosci: taczny wspdtczynnik kapitatowy
13,44%, wspotczynnik kapitatu Tier I 12,05%, wspotczynnik kapitalu podstawowego
Tier 1 12,05%.

Na 31 grudnia 2021 r. wskaznik dzwigni wykorzystujacy w pelni wprowadzong definicje
kapitatu TIER I osiagnal poziom 4,31%.

W Banku funkcjonujg awaryjne Plany kapitatlowe, ktore okreslaja zasady monitorowania
czynnikow stanowigcych oznaki zagrozenia adekwatnosci kapitatowej Banku, jak rowniez tryb
postepowania majacy na celu utrzymanie adekwatnosci kapitalowej Banku.

Funkcjonujace awaryjne Plany kapitalowe zintegrowane sg z cigglym procesem analizy ryzyka

niewyptacalnosci w Banku.

Ryzyko koncentracji (instrumentéw finansowych, zaangazowan kapitalowych)

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentracji jest utrzymywanie

stabilnego 1 zrbwnowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela aktywdw, rownoczesnie
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cechujacego si¢ wysoka dochodowoscig pozwalajaca zrealizowa¢ planowany wynik finansowy
Banku.

Cel ten bedzie realizowany poprzez:

dywersyfikacj¢ struktury przedmiotowej i podmiotowej aktywow, m.in. poprzez wewnetrzne
limity koncentracji zgodne z apetytem na ryzyko oraz postanowieniami Rekomendacji C Komisji
Nadzoru Finansowego, w szczeg6lnosci majace na celu wyeliminowanie sytuacji w ktorej, po
przekroczeniu limitow regulacyjnych zachodzitaby konieczno$¢ utworzenia wymogu
kapitalowego w I Filarze z tytutu ryzyka kredytowego lub konieczno$¢ pomniejszenia funduszy
wlasnych, priorytetowe traktowanie inwestycji w aktywa o najnizszych wagach ryzyka,
monitorowanie aktywow w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych z nadmiernych
zaangazowan (skutkujacych potencjalnymi stratami lub istotng zmiang profilu ryzyka Banku)
oraz wprowadzanie stosownych ograniczen ryzyka.

Bank posiada regulacje wewnetrzne ograniczajace poziom ryzyka koncentracji instrumentéw
finansowych oraz zaangazowan kapitatowych.

Dokonujac inwestycji na rynkach finansowych Bank kieruje si¢ zasadg dywersyfikacji portfela.
Bank dokonuje oceny ryzyk zwigzanych z inwestycja przed dokonaniem inwestycji na rynkach
finansowych.

Ryzyko koncentracji ograniczane jest poprzez system limitdéw wewnetrznych. Bank posiada
limity wewnetrzne koncentracji zaangazowania w pojedyncza seri¢ obligacji Skarbu Panstwa,
limity ograniczajace koncentracj¢ papierow wartosciowych ze wzgledu na termin zapadalnosci,
limity zaangazowania w dluzne papiery wartoSciowe emitowane przez sektor finansowy,
zaangazowania w dluzne papiery warto$ciowe sektora niefinansowego i1 JST, pozostate
instrumenty finansowe (w tym akcje, jednostki uczestnictwa TFI, inne), a takze limit
najwigkszego zaangazowania kapitalowego poza sektorem finansowym oraz sumy zaangazowan
kapitalowych poza sektorem finansowym.

Bank ustala wskazniki wczesnego ostrzegania w celu zapobiezenia przekroczeniu przyjetych
limitow.

W 2021 r. roku limity wewnetrzne koncentracji instrumentow finansowych 1 zaangazowan

kapitalowych zostaly zachowane.

Adekwatnos¢ kapitalowa

Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego, jest ustalenie wielkosci kapitatu

wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
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ryzyka wystepujacych w dzialalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,

z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

Alokacja kapitalu (szacowanie kapitalu wewngtrznego) na poszczegdlne ryzyka
zidentyfikowane w Banku jest dokonywana w oparciu o regulacje wewnetrzne uwzgledniajace
zasady wyznaczania regulacyjnego wymogu kapitalowego w | Filarze, zasady wyznaczania
wymogow kapitalowych z tytulu buforéw kapitalowych oraz zasady wyznaczania wymogu
kapitatowego w 1II Filarze.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. kapitat wewnetrzny wymagany do pokrycia zidentyfikowanych
w Banku ryzyk I Filaru wyniost 116 693 tys. zt, II Filaru wyniost 31 934 tys. zt, wymoég
polaczonego bufora wynidst 36 467 tys. zl, tacznie kapital wewnetrzny 185 094 tys. zt. Fundusze
wlasne wyniosty 196 006 tys. zt i byly wyzsze niz kapital wewngtrzny.

Oferta produktowa Krakowskiego Banku Spétdzielczego

Krakowski Bank Spoétdzielczy oferuje szeroki wachlarz produktow i ustug bankowych.
Podstawowy zakres dziatalno$ci Banku obejmuje kompleksowa obsluge bankowg o0sob
prywatnych, podmiotow gospodarczych oraz jednostek budzetowych. Bank systematycznie
rozszerza swoja oferte ustug finansowych, oferujac m.in. szeroka game produktow
depozytowych, kredytowych oraz ubezpieczeniowych. Depozyty Krakowskiego Banku
Spoétdzielczego s3 gwarantowane przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Klienci KBS moga
korzysta¢ z sieci 68 bankomatow wiasnych Banku oraz bez placenia prowizji moga korzystac
z bankomatow nalezacych do: Santander Banku Polska S.A., Banku Spotdzielczego Rzemiosta
w Krakowie, Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. wraz z bankami zrzeszonymi 1 Spotdzielczej

Grupy Bankowej S.A. wraz z bankami zrzeszonymi.

Podsumowanie 2021 roku

Dla Krakowskiego Banku Spotdzielczego rok 2021 byt rokiem trudnym. Dziatania podejmowane
przez Bank ukierunkowane byly na wzrost efektywnosci poprzez optymalizacje kosztowa
I wzrost rentowno$ci. W konsekwencji rok 2021 zamknal si¢ wynikiem netto w kwocie
17 601 tys. zt. Bank podejmowat efektywne dziatania po stronie pozyskiwania depozytow
pomimo utrzymujacego si¢ srodowiska niskich stop procentowych. Nie odnotowano w Banku
spadku bazy depozytowej. Nastgpita natomiast trwala zmiana struktury depozytow, gdzie

dominujaca pozycje zyskaty depozyty biezace kosztem depozytéw terminowych. Wolne srodki
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Bank lokowat na korzystnych warunkach w bezpieczne instrumenty finansowe tj. obligacje
Skarbu Panstwa. Jednoczes$nie, z uwagi na zmniejszajace si¢ obligo kredytowe wynikajace
Z konieczno$ci zachowania wskaznikéw adekwatnosci kapitatowej na bezpiecznym poziomie,
Bank odnotowal mniejsze przychody odsetkowe. W roku 2021 Bank intensywnie pracowat takze

nad zwiekszeniem ROA majac $wiadomo$¢ poprawy rentowno$ci Banku.

W okresie od 07.04.2021 r. do 27.05.2021 r. UKNF przeprowadzil w Banku kompleksowa
inspekcje, w wyniku ktorej zalecono dotworzenie rezerw celowych. Ustalono, ze na skutek
nierozpoznania wymaganych rezerw celowych na ryzyko kredytowe wartos¢ aktywow
kredytowych w bilansie Banku na dzien 31.12.2020 r. zostata zawyzona o 27 513 467,08 zi,
ponadto Bank nie rozpoznat w pasywach rezerw celowych na zobowigzania pozabilansowe
w kwocie 617 540,00 zt. Wskazane rezerwy celowe winny byly by¢ rozpoznane w latach
ubiegltych i obcigzaé bilanse oraz wyniki poprzednich lat obrotowych, poczawszy od 2017 roku.
W zwigzku z powyzszym Zarzad Banku podjal decyzj¢ o rozpoznaniu retrospektywnej korekty
rezerw celowych, zgodnie z art. 54 ust. 3 Ustawy o rachunkowos$ci, poprzez obciazenie
»zysk/strata z lat ubieglych”. Wskazanie wymienionej wartosci zaprezentowano w danych

porownawczych w sprawozdaniu finansowym za rok 2021.

W wyniku zalecen pokontrolnych podejmowane byly trudne, ale konieczne decyzje wptywajace
na dalsza popraweg sytuacji Banku. KBS przeprowadzit diagnoz¢ odnoszaca si¢ do biezacej
dziatalnosci, dzigki temu zidentyfikowano obszary wymagajace dalszej poprawy: jakosci
aktywow, zarzadzania ryzykiem plynnosci 1 finansowania, zarzadzania ryzykiem rynkowym
i ryzykiem ogoélnym stop procentowych w portfelu bankowym, zarzadzania ryzykiem

operacyjnym, adekwatnosci kapitatu, zarzadzania Bankiem.

Perspektywy na 2022 rok

Celem nadrzednym Krakowskiego Banku Spoétdzielczego w 2022 jest zoptymalizowanie
dziatalnosci Banku w kluczowych obszarach, maksymalizacja wypracowanego zysku celem

zasilenia kapitalow oraz przygotowanie fundamentu pod dalszy zrownowazony wzrost.

Od poczatku 2022 roku KBS podjat wspotprace z firmami doradczymi celem dokonania
niezaleznego przegladu m.in. obszaru podatkowego, funkcjonujacego w Banku systemu kontroli

wewnetrznej pod katem jego adekwatnos$ci 1 skutecznosci, czy efektywnosci funkcjonujacych
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W nim procesow. Bank rozpoczat takze prace nad wdrozeniem nowego modelu biznesowego

celem lepszego dopasowania swojej dzialalnosci do dynamicznie zmieniajgcego si¢ rynku.

W obszarze kredytowym podejmowane bedg zdecydowane kroki w kierunku istotnej poprawy
jakosci portfela kredytowego poprzez skuteczny monitoring i szybka identyfikacj¢ ryzyk. Bank
Istotnie wzmacnia efektywnos¢ procesu windykacji i restrukturyzacji planujac w tym wzgledzie
wspotprace z wyspecjalizowanymi kancelariami zewnetrznymi. W biezacej dziatalnosci
kredytowej, KBS planuje zdywersyfikowanie ryzyka kredytowego czyli zmiang struktury
portfela kredytowego poprzez ukierunkowanie dzialan sprzedazowych, w jeszcze wigkszym
stopniu, do klientow detalicznych oraz klientow z segmentu mikro i matych przedsigbiorstw, jak

réwniez rolnikow.

W obszarze technologii i operacji, kontynuowana jest digitalizacja kolejnych obszarow
dziatalnosci Banku w celu uzyskania maksymalnej automatyzacji i sprawnosci procesowej. Bank
przygotowuje sie takze do wdrozenia nowych narzedzi i ustug dla klientow, nadrabiajac tym
samym dystans dzielacy go technologicznie od bankéw komercyjnych. W planach na ten rok jest

wdrozenie funkcjonalnosci: Blik, Express Eliksir, profilu zaufanego i Moje ID.

Wszystkie te elementy beda korzystnie wpltywac na dokonujacg si¢ transformacj¢ w Krakowskim
Banku Spotdzielczym w 2022 roku. Wysokos¢ stop procentowych i rosngca rentownosé
papieréw skarbowych w przypadku banku depozytowo-kredytowego, jakim jest KBS powinny
mie¢ pozytywne przetozenie na generowany przez Bank zysk i mozliwos$¢ zaliczenia do
kapitatdw w kontekscie utrzymania adekwatno$ci kapitalowej w stosunku do prowadzonej

dziatalnosci w 2022 roku.
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Wybrane dane finansowe Krakowskiego Banku Spotdzielczego w EUR

Wybrane dane finansowe
w tys. zt

Aktywa netto 3987 354
Fundusze wlasne 196 006
Naleznos$ci od sektora 173 315
finansowego

Naleznos$ci od 1107 481
sektora niefinansowego

i budzetowego

Zobowiazania od sektora 50
finansowego

Zobowiazania wobec 3699 970
sektora niefinansowego

i budzetowego

Zysk brutto 21481
Zysk netto 17 601

31.12.2021 r.

w tys. EUR

866 929
42 616
37 682

240 788

11

804 446

4 670
3827

w tys. zt

3592751
203 409
101 834

1272 060

3328 100

-1041
-6 156

31.12.2020 r.

w tys. EUR

778528
44078
22 067

275 648

721 180

-226
-1334

PLN przeliczono na EUR wg $redniego kursu NBP, ktory wynosit 4,5994 na 31.12.2021 r. oraz

4,6148 na 31.12.2020 r.
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Wskazujemy, ze adresatami raportu rocznego za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. sa

obligatariusze obligacji na okaziciela serii SBK0923, ktora zostala wyemitowana przez

Krakowski Bank Spoldzielczy, a jest zarejestrowana przez Krajowy Depozyt Papierow

Wartosciowych S.A. oznaczona kodem PLKRBSP00025 i wprowadzone do alternatywnego

systemu obrotu na Catalyst.

Zarzad:

1. Tomasz Styczynski

2. lIrena Wiktor

3. Mariusz Kumorek

4. Wojciech Gorecki

5. Artur Morawski

Podpisano elektronicznie.

Krakow, dnia 12.05.2022 r.

Pelniacy Obowiazki Prezesa
Zarzadu Krakowskiego Banku
Spotdzielczego

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie
TO masz podpisany

przez Tomasz

Maciej maci;

Styczyniski

Styczy Data:

2022.05.13

Aski 14:20:47

Elektronicznie
podpisany przez
Irena Wiktor

Data: 2022.05.13
Signed -6%}5:37- +02/00-. ..
Podpisano przez:

@
Krakowski Bank Spéldzielczy

Mariusz Krzysztof
Kumorek

Date /.Data; , ............

1898 2022- 0
plsano przez

€ Wojciech Gérecki

Krakowski Bank Spéldzielezy  Date / Data:
.. 20220513 -+
13:55

Signed by /
Podpisano przez:

€ Artur Jerzy

Morawski

Date / Data:
2022-05-13 14:09
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