Zat.nr 7 do Polityki oceny odpowiedniosci i zapewnienia roznorodno$ci w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej w Krakowskim Banku Spoétdzielczym

Oczekiwany poziom kompetencji, wiedzy i doswiadczenia Czlonkow Zarzadu - ocena indywidualna

Zakres odpowiedzialno$ci

* odpowiedzialne, sprawne i skuteczne zarzadzanie Bankiem, caloksztalt dziatalnosci i wyniki pracy Banku,
realizacja celéw strategicznych;

« ksztaltowanie i zapewnienie wspolpracy z organami Banku, a takze z Udzialowcami;

Pion Zarzadzania * reprezentowanie Banku na zewnatrz w zakresie okreslonym w Statucie;

* organizowanie i kierowanie praca Zarzadu;

* nadzor nad Pionem Zarzadzania obejmujacym: obstuge administracyjng organéw banku, zarzadzanie kadrami,
obstuge administracyjna i BHP, audyt wewngtrzny, zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, kontrole wewnetrzna,
dziatalno$¢ inspektora ochrony danych osobowych, wspotprace z obstuga prawna;

* odpowiedzialne, sprawne i skuteczne zarzadzanie Bankiem, realizacja celéw strategicznych, opracowywanie i
realizacja strategii sprzedazowej Banku, rozwdj oferty produktowej i dziatania marketingowe Banku;

« ksztaltowanie i zapewnienie wspolpracy z organami Banku, a takze z Udzialowcami;

Pion Handlowy * reprezentowanie Banku na zewnatrz w zakresie okreslonym w Statucie;

* nadzor nad Pionem Handlowym obejmujacym: tworzenie i zarzadzanie produktami bankowymi i
ubezpieczeniowymi, w tym obstuga walutowa, sprawy cztonkowskie, obstuge kart ptatniczych, wsparcie i
organizacja sprzedazy, marketing, reklamacje, system anonimowego zglaszania naruszen prawa, nadzor nad
Oddziatami w zakresie sprzedazy;

* odpowiedzialne, sprawne i skuteczne zarzadzanie Bankiem, realizacja celow strategicznych;

* opracowywanie i realizacja strategii finansowej, bezpieczenstwo finansowe i ptynnos¢ Banku;

* opracowywanie planéw finansowych, informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku;

Pion Finansowy * ksztaltowanie i zapewnienie wspoltpracy z organami Banku, a takze z Udziatlowcami;

« reprezentowanie Banku na zewnatrz w zakresie okreslonym w Statucie;

* nadzor nad Pionem Finansowym obejmujacym: ksiegowos$¢, podatki i rozliczenia, gospodarke wiasng Banku,
sprawozdawczo$¢, planowanie strategiczne i analizy, obrot gotowkowy, dziatalnos¢ skarbowa, decyzje kredytowe,
ochrone obiektow i transport warto$ci pienieznych;

» odpowiedzialne, sprawne 1 skuteczne zarzadzanie Bankiem, realizacja celéw strategicznych;

* opracowywanie i realizacja strategii informatycznej, rozwoj systemow i wdrazanie projektow strategicznych;

« prowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych;

* nadzoruje proces analizy i oceny zdolnosci kredytowej;

Pion Wsparcia « ksztattowanie i zapewnienie wspolpracy z organami Banku, a takze z Udzialowcami;

« reprezentowanie Banku na zewnatrz w zakresie okreslonym w Statucie;

* nadzor nad Pionem IT obejmujacym: obstugg sieci teleinformatycznej i systemow bankowych, bezpieczenstwo
$rodowiska teleinformatycznego, cyberbezpieczenstwo, analiz¢ wnioskow i administracj¢ kredytami, weryfikacje
warto$ci zabezpieczen, dziatalno$¢ windykacyjng i restrukturyzacyjna, wdrazanie projektow strategicznych;

* odpowiedzialne, sprawne i skuteczne zarzadzanie Bankiem, realizacja celéw strategicznych;

* opracowywanie i realizacja strategii zarzadzania ryzykami, polityki w zakresie bezpieczenstwa informacji i
przeciwdziatania naduzyciom;

* ksztaltowanie i zapewnienie wspotpracy z organami Banku, a takze z Udzialowcami;

Pion Ryzyka * reprezentowanie Banku na zewnatrz w zakresie okre$lonym w Statucie;

* nadzor nad Pionem Ryzyka obejmujacym: zarzadzanie ryzykami istotnymi, ocen¢ adekwatnosci kapitatowej,
zarzadzanie ryzykiem modeli, weryfikacj¢ i opiniowanie wnioskow kredytowych, monitorowanie kredytow,
zarzadzanie bezpieczenstwem informacji, przeciwdziatanie naduzyciom, przeciwdziatanie praniu pieni¢dzy,
zarzgdzanie ciggloscig dziafania;
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Kompetencje w zakresie zarzadzania Pion Zarzadzania Pion Handlowy Pion Finansowy Pion Wsparcia  Pion Ryzyka

Znajomos¢ rynku 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki
Znajomos$¢ wymogow prawnych i ram regulacyjnych 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki
Planowanie strategiczne (posiadanie umiej¢tnosci w dziedzinie zarzadzania) 4 - B. wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki
Znajomo$¢ systemu zarzadzania ryzykiem 3 - Wysoki 2 - Sredni 2 - Sredni 2 - Sredni 4 - B. wysoKi
Ksiggowos¢ 1 audyt finansowy 2 - Sredni 2 - Sredni 4 - B. wysoki 2 - Sredni 2 - Sredni
Nadzor, kontrola i audyt wewnetrzny 4 - B. wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki
Interpretacja informacji finansowych (posiadanie umiejgtnosci w dziedzinie finanséw i rachunkowosci) 2 - Sredni 2 - Sredni 3 - Wysoki 2 - Sredni 2 - Sredni

Kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykiem

Pion Zarzadzania

Pion Handlowy

Pion Finansowy

Pion Wsparcia

Obszar modelu biznesowego — ryzyko biznesowe i strategiczne 4 - B. wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 4 - B. wysoki
Obszar ryzyka kredytowego — ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji: kredytowej, instrumentow 4 - B. wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 4 - B. wysoki
Obszar ryzyka rynkowego: stopy procentowej, walutowe 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 4 - B. wysoki
Obszar ryzyka operacyjnego: ryzyko prawne, ryzyko IT, ryzyko bezpieczenstwa ustug ptatniczych , ryzyko |3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki
Obszar ptynnosci i finansowania: ryzyko ptynnosci, finansowania 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 4 - B. wysoki
Obszar zarzadzania kapitatowego: ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, niewyptacalno$ci 4 - B. wysoki 3 - Wysoki 4 - B. wysoki 3 - Wysoki 4 - B. wysoki
Obszar zarzgdzania: ryzyko braku zgodnosci i reputacji 4 - B. wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki

Obszar bancassurance: ryzyko bancassurance 2 - Sredni 4 - B. wysokKi 2 - Sredni 2 - Sredni 3 - Wysoki

Znajomos¢ glownych obszarow dzialalnosci Banku

Pion Zarzadzania

Pion Handlowy

Pion Finansowy

Pion Wsparcia

Pion Ryzyka

Dziatalno$¢ kredytowa 4 - B. wysoki 4 - B. wysokKi 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki
Dziatalno$¢ depozytowa 4 - B. wysoki 4 - B. wysokKi 3 - Wysoki 3 - Wysoki 3 - Wysoki
Dziatalno$¢ skarbowa 4 - B. wysoki 4 - B. wysokKi 4 - B. wysoki 2 - Sredni 3 - Wysoki

Kompetencje osobiste Pion Zarzadzania Pion Handlowy Pion Finansowy Pion Wsparcia  Pion Ryzyka
Etyka w postgpowaniu 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoKi 4 - B. wysoki
Dbatos¢ o klienta i wysokie standardy 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki
Zdolnosci przywodcze i umiejgtnosci strategiczne 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoKi 4 - B. wysoki
Komunikacja i negocjacje 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoKi 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki
Praca zespotowa 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki
Osad 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki
Swiadomo$¢é zewnetrzna 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki 4 - B. wysoki

WyKksztalcenie i do§wiadczenie zawodowe Pion Zarzadzania Pion Handlowy Pion Finansowy Pion Wsparcia  Pion Ryzyka
Wykszalcenie: WYZSzZe WYZSze WYZSzZe WYZSzZe WYZsze
Staz pracy w sektorze finansowym: 12 12 12 12 12
W tym staz pracy w sektorze bankowym 10 10 10 10 10
- w tym na stanowisku zarzadczym w sektorze bankowym (wymagania dla Prezesa Zarzadu KBS) X X X X
- w tym na stanowisku kierowniczym w sektorze bankowym (wymagania dla Czlonka Zarzadu KBS) X 10 10 10 10
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Dodatkowe wymagane kryteria

Niekaralnos¢ (prowadzone wobec osoby postepowanie karne, postepowanie w sprawach o przestgpstwo
skarbowe przed polskimi lub obcymi organami wymiaru sprawiedliwosci)

Rekojmia (informacje wptywajace negatywnie na oceng rekojmi pod katem odpowiedniosci do powotania
na stanowisko czlonka organu podmiotu nadzorowanego)

Sytuacja finansowa i konflikt interesdw (informacje wplywajace negatywnie na ocene niezalezno$ci
osadu w aspekcie wystepowania ryzyka konfliktu interesow, pod katem odpowiednio$ci do powotania na
stanowisko cztonka organu podmiotu nadzorowanego)

Niezalezno$¢ osadu (informacje wptywajace negatywnie na oceng jego niezaleznosci osadu pod katem
odpowiedniosci do powotania na stanowisko cztonka organu podmiotu nadzorowanego)

Poswiecanie czasu/ laczenie funkeji (informacje wplywajace negatywnie na ocen¢ zdolnosci do
poswigcania wystarczajacej ilosci czasu pod katem oceny odpowiedniosci)

Powiazania z bankiem (informacje wptywajace negatywnie na oceng jego niezaleznosci osadu pod katem
odpowiednio$ci do powotania na stanowisko cztonka organu)




Kompetencje w zakresie zarzadzania Minimalny poziom

Znajomo$¢ rynku 3 - Wysoki
Znajomo$¢ wymogow prawnych i ram regulacyjnych 3 - Wysoki
Planowanie strategiczne (posiadanie umiejetnosci w dziedzinie zarzadzania) 2 - Sredni
Znajomos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem 2 - Sredni
Ksiggowos¢ 1 audyt finansowy 2 - Sredni
Nadzér, kontrola i audyt wewnetrzny 3 - Wysoki
Interpretacja informacji finansowych (posiadanie umiejgtnosci w dziedzinie finanséw i rachunkowosci) 2 - Sredni

Kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykiem

Minimalny poziom

Obszar modelu biznesowego — ryzyko biznesowe i strategiczne 3 - Wysoki
Obszar ryzyka kredytowego — ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji: kredytowej, instrumentéow finansowych oraz zaangazowan kapitatowych 2 - Sredni
Obszar ryzyka rynkowego: stopy procentowej, walutowe 2 - Sredni
Obszar ryzyka operacyjnego: ryzyko prawne, ryzyko IT, ryzyko bezpieczenstwa ustug platniczych, ryzyko prowadzenia dziatalnosci ang. conduct risk 2 - Sredni
Obszar ptynnosci i finansowania: ryzyko ptynnosci, finansowania 2 - Sredni
Obszar zarzadzania kapitatowego: ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, niewyptacalnosci 2 - Sredni
Obszar zarzadzania: ryzyko braku zgodnosci i reputacji 2 - Sredni
Obszar bancassurance: ryzyko bancassurance 2 - Sredni

Znajomosé gléwnych obszaréw dzialalno$ci Banku

Dziatalnos¢ kredytowa

Minimalny poziom
2 - Sredni

Dziatalnos¢ depozytowa

2 - Sredni

Dziatalno$¢ skarbowa

2 - Sredni

Kompetencje osobiste Minimalny poziom

Etyka w postepowaniu 4 - B. wysoki
Dbato$¢ o klienta i wysokie standardy 3 - Wysoki
Zdolnosci przywodcze i umiejetnosci strategiczne 2 - Sredni
Komunikacja i negocjacje 3 - Wysoki
Praca zespotowa 3 - Wysoki
Osad 3 - Wysoki

Swiadomos¢ zewnetrzna

3 - Wysoki




Wyksztalcenie i doSwiadczenie zawodowe Minimalny poziom

Czlonkowie Rady Nadzorczej - Iacznie (1+2)

1. staz w radzie nadzorczej banku 2 lata

2. wyksztatcenie preferowane wyzsze kierunkowe (zwigzane z sektorem ustug finansowych, w szczegolnosci w zakresie bankowosci 1 finansow, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu,
administracji, regulacji finansowych, technologii informacyjnej i metod ilosciowych) lub wyzsze uzupetnione:

- min. Srednie kandydat posiada odpowiednia wiedzg do pelnionych obowiazkéw udokumentowang ukonczeniem kurséw, szkolen szczegodlnie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz min. 4 lata Srednie

doswiadczenia w sektorze bankowosci

lub ponizsze lacznie (3+4+5)

3. wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granica uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow odrgbnych Wyzsze

4. staz pracy na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub §wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci -
al

gospodarczej na wlasny rachunek

5

a) wyksztalcenie wyzsze kierunkowe (zwiazane z sektorem ushug finansowych, w szczegolnosci w zakresie bankowosci i finansow, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji,
regulacji finansowych, technologii informacyjnej i metod ilosciowych)

b) stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych,

¢) tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta, doradcy podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego,

d) studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA),

e) certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),

f) certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA), ) ’
g) certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), jeden z wymogow
h) certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),

1) potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisja powotana przez Ministra Przeksztalcen Wtasnosciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu Panstwa lub Komisja Selekcyjna
powotang na podstawie art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. poz. 202, p6zn. zm.),

j) potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i
prywatyzacji 2 (Dz. U. z 2019 r. poz. 2181 oraz z 2020 r. poz. 284),

k) egzamin dla kandydatow na cztonkow organéw nadzorczych przed komisja egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow,

1) egzamin dla kandydatow na cztonkow organdow nadzorczych przed komisja egzaminacyjng wyznaczong przez ministra wlasciwego do spraw aktywow panstwowych

Przewodniczacy/Zastepca Rady Nadzorczej oraz Czlonkowie Komitetu Audytu - dodatkowo poza wymogami dla Czlonka Rady Nadzorczej - lacznie (6+7+8)
6. wyksztatcenie:

- wyzsze kierunkowe (zwiazane z sektorem ustug finansowych, w szczeg6lnosci w zakresie bankowosci i finansow, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych,
technologii informacyjnej i metod iloSciowych) wyzsze
- w przypadku Cztonka Komitetu Audytu dodatkowo kryterium posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art. 129 ust. 5 o
biegtych rewidentach (min. 1 Cztonek Komitetu Audytu)

7. staz pracy na stanowisku kierowniczym, zarzadczym lub wykonywanie dziatalnosci na wlasny rachunek 5 |at

8. staz w radzie nadzorczej banku 4 lata

Dodatkowe wymagane kryteria

Niekaralnos$¢ (prowadzone wobec osoby postepowanie karne, postepowanie w sprawach o przestepstwo skarbowe przed polskimi lub obcymi organami wymiaru sprawiedliwosci)

Rekojmia (informacje wptywajace negatywnie na oceng rekojmi pod katem odpowiednio$ci do powotania na stanowisko cztonka organu podmiotu nadzorowanego)
Sytuacja finansowa I konflikt interesow (informacje wplywajace negatywnie na ocen¢ niezaleznosci osadu w aspekcie wystepowania ryzyka konfliktu interesow, pod katem odpowiedniosci do
powotania na stanowisko cztonka organu podmiotu nadzorowanego)

Niezaleznos$¢ osadu (informacje wplywajace negatywnie na ocen¢ jego niezaleznosci osadu pod katem odpowiedniosci do powotania na stanowisko cztonka organu podmiotu nadzorowanego)

Poswiecanie czasu/ Iaczenie funkcji (informacje wptywajace negatywnie na ocene zdolnosci do poswigcania wystarczajacej ilosci czasu pod katem oceny odpowiedniosci)




Powiazania z bankiem (informacje wplywajace negatywnie na oceng jego niezaleznosci osadu pod katem odpowiedniosci do powotania na stanowisko cztonka organu)




Kompetencje w zakresie zarzadzania Zarzad Rada Nadzorcza
Znajomos$¢ rynku 4 - B. wysoki 3 - Wysoki
Znajomo$¢ wymogow prawnych i ram regulacyjnych 3 - Wysoki 3 - Wysoki
Planowanie strategiczne (posiadanie umiej¢tnosci w dziedzinie zarzadzania) 3 - Wysoki 3 - Wysoki
Znajomo$¢ systemu zarzadzania ryzykiem 2 - Sredni 2 - Sredni
Ksiggowos¢ 1 audyt finansowy 2 - Sredni 2 - Sredni
Nadzor, kontrola i audyt wewnetrzny 3 - Wysoki 3 - Wysoki
Interpretacja informacji finansowych (posiadanie umiejgtnosci w dziedzinie finanséw i rachunkowosci) 2 - Sredni 2 - Sredni
Kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykiem Zarzad Rada Nadzorcza
Obszar modelu biznesowego — ryzyko biznesowe i strategiczne 3 - Wysoki 3 - Wysoki
Obszar ryzyka kredytowego — ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji: kredytowej, instrumentéw finansowych oraz zaangazowan kapitatowych 3 - Wysoki 2 - Sredni
Obszar ryzyka rynkowego: stopy procentowej, walutowe 3 - Wysoki 2 - Sredni
risk 3 - Wysoki 2 - Sredni
Obszar ptynnosci i finansowania: ryzyko ptynnosci, finansowania 3 - Wysoki 2 - Sredni
Obszar zarzadzania kapitalowego: ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, niewyptacalnosci 3 - Wysoki 2 - Sredni
Obszar zarzadzania: ryzyko braku zgodnosci i reputacji 3 - Wysoki 2 - Sredni
Obszar bancassurance; ryzyko bancassurance 2 - Sredni 2 - Sredni

Znajomo$¢ glownych obszaréw dzialalnosci Banku

Rada Nadzorcza

Dziatalnos¢ kredytowa 3 - Wysoki 2 - Sredni
Dziatalnos¢ depozytowa 3 - Wysoki 2 - Sredni
Dziatalnos¢ skarbowa 2 - Sredni 2 - Sredni
Kryteria iloSciowe Rada Nadzorcza Komitet Audytu

Max. 1/5 cztonkoéw Rady Nadzorczej moze by¢ pracownikami i cztonkami Banku

spelnione/niespelnione

X

Minimum 1 cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedzg i
umiejetno$ci w zakresiei branzy, w ktorej dziata Bank, zgodnie z art. 129 ust. 5 o bieglych rewidentach - na poziomie wysokim

X

spelnione/niespelnione

Minimum 2 niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej, rekomendowane 3 niezaleznych cztonkow

spelnione/niespelnione

spelnione/niespelnione

W sktad Komietu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkow -Wiekszosé cztonkow Komitetu Audytu , w tym przewodniczacy jest niezalezna

X

spelnione/niespelnione




5-poziomowy
Tekst

0 - Brak

1 - Podstawowy
2 - Sredni

3 - Wysoki

4 - B. wysoki

Wartos¢

H W NN - O

2-poziomowy

0 - Nie spetnia
1 - Spetnia

Tak/Nie

0-Nie
1-Tak



